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v Schneller analysieren ¢ Préziser forecasten ' Smarter reporten

. lhre Experten sind u. a.
e Vom Datenberg zu relevanten Management-Insights

Mit Kl schneller analysieren, Zusammenhénge
erkennen und fundierter entscheiden

* Mit Weitblick zu treffsicheren Forecasts
Entwicklungen friher erkennen und Forecasts
schneller und dynamischer aktualisieren

Axel Fersen
QuantumX-Solutions
GmbH

Nikolaos Vartzas

* Belastbare Szenarien statt Bauchgefiihl DATEV eG

Auswirkungen auf Umsatz, Kosten, Marge und

hfl hneller simuli
Cashtlow schneller simulieren Hendrik Hagedorn

e Management-Reporting auf Knopfdruck E.ON SE

Analysen automatisiert verdichten, kommentieren
und managementgerecht aufbereiten

e o 66
* Die richtigen Kl-Use-Cases mit Business Impact Sehr gut strukturiertes Seminar.
Potenziale systematisch bewerten und Ich nehme unsagbar viel mit.
Quick Wins gezielt identifizieren P. Kolf, Basell Polyolefine GmbH Werk
Wesseling

Ry
3

&
Exklusives KlI-Praxislabor: Ihr Controlling. lhre Falle. @ 66

lhre Losungen. Danke fir dieses spannende und

. . . informative Seminar. Es war sehr
Bringen Sie lhre eigenen Controlling-Falle mit und entwickeln lehrreich und kurzweilig, freve mich

Sie gemeinsam mit den Experten konkrete Losungsansatze schon auf die Anwendung in der Praxis.
und lhre KI-Roadmap. J. Honsel, Klinik SGM Langenthal

Wabhlen Sie lhren Termin

Online am 2. und 3. Februar 2027
8. und 9. Marz 2027 in Koln
Online am 13. und 14. April 2027

/\
MANAGEMENTCIRCLE®

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M13639



1. Seminartag

Wo stehen wir? Controlling im Kl-Zeitalter

¢ Wie Kl, Generative Al und Al Agents das
Controlling und die Finanzplanung und -analyse
wirklich veréndern

e Welche Aufgaben kiinftig automatisiert, unterstitzt
oder neu gedacht werden kénnen

* Vom Reporting vergangener Ergebnisse zur
vorausschauenden Steuerung

e Wie sich die Rolle des Controllers und des Finance
Business Partners verdndert

Die Kl-Landkarte fir das Controlling -
wo liegen die groBten Potenziale?

¢ Planung und Budgetierung

e Forecasting

e Management Reporting

¢ Abweichungs- und Ursachenanalysen

¢ Szenario- und Sensitivitatsanalysen

¢ Kosten- und Profitabilitdtsanalysen

¢ Management-Kommunikation und
Entscheidungsunterstitzung

Schneller vom Datenberg zum Management-Insight

¢ Daten- und Informationsmengen schneller strukturieren

o Auffalligkeiten und relevante Entwicklungen erkennen

¢ Abweichungen analysieren und mégliche Ursachen
identifizieren

¢ Reportings automatisiert kommentieren und verdichten

¢ Management Summaries und Entscheidungsvorlagen
erstellen

* Aus Zahlen verstandliche Management-Botschaften
entwickeln

Workshop: Vom Zahlenmaterial zur
entscheidungsrelevanten Management-Information mit Kl

Vom Datenlieferanten zum intelligenten
Sparringspariner des Managements

Forecasting neu denken - Kl als Frihwarnsystem

» Forecasts schneller und dynamischer erstellen

» Operative und finanzielle Treiber intelligent
miteinander verknipfen

* Frihzeitig erkennen, wo Ziele gefdhrdet sind
* Forecast-Annahmen mit K| challengen

 Veranderungen von Umsatz, Kosten, Marge oder
Cash frihzeitig simulieren

* Rolling Forecast und Continuous Planning mit KI

Workshop: Aus einer verdnderten Geschdftssituation
Auswirkungen auf Forecast und Ergebnis ableiten.

Szenarien statt Bauchgefihl ,Was passiert, wenn ...?" -

Management-Fragen schneller beantworten

e Umsatz fallt — welche Auswirkungen entstehen auf
Ergebnis und Cash?

* Preise steigen — was bedeutet das fir Marge und
Profitabilitate

» Kosten verandern sich — wo besteht Handlungsbedarf?

* Welche Stellhebel haben den gréfiten Ergebnisimpact?

e Best Case, Base Case und Worst Case mit Kl vorbereiten

e Szenarien verstandlich aufbereiten

Workshop: Kl als Sparringspartner fir Szenarioanalyse
und Managemententscheidung

Prompting fir Controller -

was einen guten Finance-Prompt ausmacht

» Kontext, Rolle, Daten und gewiinschtes Ergebnis
richtig definieren

* Prompts fir Analyse, Forecast, Reporting und
Management-Kommunikation
o Ergebnisse kritisch prifen und Halluzinationen erkennen

Workshop: Aufbau einer eigenen Prompt-Bibliothek
for wiederkehrende Controlling-Aufgaben

lhr Seminarleiter an beiden Tagen

Axel Fersen

Senior Advisor Al Transformation
& Strategy,

QuantumX-Solutions GmbH,
Speyer

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller

Runde. Management Circle |adt Sie zu einem
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie sich

in angenehmer Atmosphdre und vertiefen Sie lhre
Gesprache mit den Referenten und den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/M13639



2. Seminartag

Best Practices & Kl-Praxislabor -

weg von der Theorie hin zum eigenen Anwendungsfall

lhr KI-Potenzial — wo lohnt sich der Einstieg wirklich?

e Welche Aufgaben kosten heute besonders viel Zeit2

*  Wo entstehen regelmafBig manuelle Schleifen?

*  Wo fehlen schnelle oder belastbare Insights2

*  Welche Use Cases versprechen den groBten Mehrwerte
e Aufwand, Nutzen und Umsetzbarkeit bewerten

Workshop: Sie identifizieren und priorisieren lhre
eigenen Kl-Use-Cases.

Kl im Controlling bei DATEV

e Datenbasierte Forecasts =
 Einsatz von Agenten im Controlling

* Reporting der Zukunft

¢ KI-Enablement im Controlling

Sandra Klenner,

Bl Analyst &
Nikolaos Vartzas,
Data Engineer,
DATEV eG, Nirnberg

(=
Kl im Controlling: Erst Datenfundament,

dann KI? Warum beides gleichzeitig e oet
passieren muss

e Von der Vision zum Use Case: Welche Maglichkeiten
GenAl und Al Agents fir das Controlling eréffnen und
wo in der Praxis die Grenzen liegen

¢ Data before Al: Warum Datenprodukte, einheitliche
Semantik und klare Governance Voraussetzung fir
skalierbare Kl sind

*  Quick Wins statt Warten auf Perfektion: Wie konkrete
Use Cases frih Mehrwert schaffen und gleichzeitig
unternehmensweites Lernen ermdglichen

* Vom Prototyp zur Skalierung: Wie Architektur,
Daten und Capabilities aus einzelnen Lésungen ein
nachhaltiges Al-Okosystem machen

 Transformation des Controllings: Wie sich Rollen,
Fahigkeiten und die Zusammenarbeit zwischen
Finance, Data und Technology verandern

Hendrik Hagedorn
Project Lead ,Value of Digitalization & Al”,

KlI-Praxislabor - @

jetzt geht es um lhre eigenen Félle

Sie bringen eigene Aufgabenstellungen, Prozesse

und Herausforderungen aus dem Controlling mit und

bearbeiten diese gemeinsam mit dem Referenten.

e, Wie kann ich unser Monatsreporting mit Kl
effizienter gestalten2”

e ,Wie lasse ich Abweichungen schneller analysieren
und kommentiereng”

e, Wie kann Kl unseren Forecast-Prozess unterstijtzen2”

e Wie entwickle ich aus unseren KPls konkrete
Management-Insightse”

e ,Wie kann ich Szenarien schneller durchspielen2”

e ,Wie erstelle ich aus Zahlen eine iberzeugende
CFO- oder Management-Vorlage?”

¢ ,Welche wiederkehrenden Controlling-Aufgaben
kann ich automatisiereng”

e ,Wo kdnnten Al Agents kinftig komplette
Prozessschritte Gbernehmen?”

Das Ziel: Nicht nur Gber Kl sprechen, sondern am
eigenen Fall arbeiten, ausprobieren und einen
konkreten Lésungsansatz entwickeln.

Vom Use Case zur eigenen KI-Roadmap

» Ergebnisse aus dem Praxislabor gemeinsam
reflektieren

¢ Quick Wins von strategischen Kl-Projekten
unterscheiden

*  Welche Anwendungen kénnen Sie sofort starten?

*  Welche Daten, Systeme und Verantwortlichkeiten
bendtigen Sie?

e Governance, Datenschutz und Qualitat mitdenken

* Die personlichen nachsten Schritte festlegen

lhr Ergebnis nach zwei Tagen

Sie wissen nicht nur, was Kl im Controlling leisten
kann, sondern haben konkrete Anwendungen selbst
erprobt. Sie erkennen die relevantesten Use Cases fir
lhre Organisation, kénnen Kl gezielter fir Analyse,
Forecasting, Reporting und Entscheidungsunterstiitzung
einsetzen und nehmen konkrete Ansdtze fir die
Umsetzung im eigenen Controlling mit.

www.managementcircle.de/M13639




lhr Expertenteam

Axel Fersen

ist Senior Advisor fir KI-Transformation mit Fokus

auf Controlling, Buchhaltung, Finanzplanung und
datengetriebene Steuerung bei der QuantumX-Solutions
GmbH. Mit Gber 30 Jahren Erfahrung in digitalen
Technologien verbindet er Kl, Business Intelligence und
Automatisierung. Axel Fersen unterstitzt Unternehmen
bei der Optimierung von Forecasting-, Reporting- und
fundierten Entscheidungsprozessen.

Sandra Klenner
ist seit 2022 als Bl Controllerin und Data Analyst bei der

DATEV eG zustandig fir Reporting und Business Intelligence.

Dazu gehdrt auch der Aufbau eines KI Competence
Centers fur Finance und Controlling. Der Fokus liegt auf
der Entwicklung und Implementierung fortschrittlicher KI-
und Automatisierungslésungen zur Optimierung interner
Prozesse und zur Verbesserung des Reportings. Zuvor
war Sandra Klenner mehrere Jahre als Data Analytics

Consultant in einer Unternehmensberatung tatig.

Nikolaos Vartzas

ist seit 2022 bei der DATEV eG als Data Engineer und Data
Scientist im strategischen Controlling tatig. Als gelernter
Wirtschaftsinformatiker mit einem Schwerpunkt auf Machine
Learning und Data Analytics befasst er sich derzeit
hauptsachlich mit dem Aufbau eines KI Competence
Centers fir den internen Controlling und Finance Bereich.
Die Schwerpunkte sind dabei die Entwicklung und
Implementierung von modernen Kl- und Automatisierungs-
methoden fir interne Prozesse und das Reporting.

Hendrik Hagedorn

treibt bei E.ON die digitale Transformation im Finance-
Bereich voran. Neben der Entwicklung und Skalierung
konkreter Kl-Use-Cases schafft er mit seiner Arbeit an
grundlegenden Datenfundamenten sowie der Messung
des digitalen Wertbeitrags die notwendigen Grundlagen,
um Digitalisierung und KI wirksam und nachhaltig im
Unternehmen zu verankern.

Beachten Sie auch unsere Veranstaltung
Das Kl Business UPDATE

6 90 4
Live-Online- Minuten Wochen-
Sessions je Session Rhythmus

16. November 26 ¢ 16. Dezember 26
25. Januar 27 ¢ 22. Februar 27

18. Mérz 27 « 20. April 27

Né&here Informationen gibt lhnen gerne Stephan Wolf:
+49 6196 4722-800 | kundenservice@managemenfcircle.de
www.managementcircle.de/ki-business-update

Seminarzeiten
Am 1. Seminartag Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

1. Seminartag 9.30 Uhr 13.00 Uhr 18.00 Uhr
2. Seminartag 9.00 Uhr 13.00 Uhr ca. 16.30 Uhr

An beiden Seminartagen sind Kaffee- und Teepausen in Absprache mit dem
Referenten und den Teilnehmern vorgesehen.

Inhouse Trainings nach MaB - so individuell wie lhre Anspriiche!

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmeninterne Schulungen an.
lhre Vorteile: Kein Reiseaufwand — passgenau fir lhren Bedarf — optimales Preis-Leistungsverhélinis!

Die Systemanforderungen fir das

v Internetzugang, aktueller Browser
v Headset bzw. Lautsprecher, Mikrofon und Webcam

v Wir nutzen das Meeting-Tool Zoom. Bitte Gberprifen Sie mit
diesem Link die Systemkompatibilitét: https://zoom.us/test

v Sie erhalten vorab die digitalen Seminarunterlagen

A
MANAGEMENT CIRCLE®

INHOUSE

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Ich berate Sie gerne und erstelle Ihnen ein individuelles Angebot. Rufen Sie mich an.

Daniela Rihl
Tel.: +49 6196 4722615
daniela.ruehl@managementcircle.de

www.managementcircle.de/inhouse

www.managementcircle.de/M13639




Zum Seminarinhalt

Warum das Seminar wichtig ist

Kl verdndert das Controlling - jetzt wird es praktisch

Kl erdffnet vollig neue Méglichkeiten fir Analyse,
Forecasting, Reporting und Unternehmenssteverung.
Abweichungen lassen sich schneller erkennen,
Szenarien in kirzester Zeit durchspielen und aus grof3en
Datenmengen relevante Management-Insights ableiten.

Doch welche Anwendungen bringen wirklich Mehrwert
im Controlling? In diesem Praxis-Workshop lernen Sie die
wichtigsten KI-Hebel kennen und wenden sie direkt an.
Sie arbeiten mit konkreten Praxisfallen, entwickeln eigene
Use Cases und erfahren, wie Sie Kl sinnvoll in bestehende
Controlling-Prozesse integrieren.

Das Ziel: Weniger Zeit fir Routinen, mehr Zeit fir Analyse
und Steuerung — und konkrete Ansdtze, die Sie direkt in
lhren Controlling-Alltag Gbertragen kénnen.

lhr Nutzen

Sie erkennen, wo Kl im Controlling wirklich
Mehrwert schafft — und welche Use Cases sich fir
Ihr Unternehmen lohnen.

Sie analysieren Daten und Abweichungen schneller
und kommen gezielter zu relevanten Management-

Insights.

Sie verbessern Forecasts und Szenarioanalysen und
kénnen Verdnderungen frihzeitig durchspielen.

Sie beschleunigen Reporting und Management-

Kommunikation und bereiten Ergebnisse
Uberzeugend auf.

Sie automatisieren wiederkehrende Controlling-
Aufgaben und schaffen mehr Freiraum fiir Analyse
und Steuerung.

Sie arbeiten an lhren eigenen Praxisféllen und
entwickeln konkrete Ansatze fir die direkte
Umsetzung.

Sie nehmen lhre persénliche KI-Roadmap mit — mit
Quick Wins und den ndchsten Schritten fur lhr
Controlling.

—
MANAGEMENTCIRCLE®

www.managementcircle.de/blog

lhre Vorteile auf einen Blick

Ausgewiesene Experten

Sie werden von anerkannten und erfahrenen Referenten
aus der Beratung und Unternehmenspraxis trainiert und
begleitet. Umfangreiches Wissen zu Kl im Controlling
wird direkt an Sie weitergegeben.

Hohe Praxisrelevanz

Die Seminarinhalte werden durch konkrete Controlling-
Falle, Praxisberichte und zahlreiche Workshops greifbar.
Sie erproben Kl direkt fir Analyse, Forecasting, Szenarien
und Reporting und entwickeln eigene Use Cases, die Sie
unmittelbar in lhren Controlling-Alltag Gbertragen kdnnen.

Intensives Networking

Nutzen Sie den branchenibergreifenden Erfahrungs-
austausch mit Experten und Fachkollegen und knipfen Sie
wertvolle Kontakte. Bauen Sie so |hr Expertennetzwerk aus.

Kompakte Seminarunterlagen

Nutzen Sie die aktuell erstellten Seminarunterlagen zur
Nachbereitung und als hilfreiches Nachschlagewerk in
lhrem Tagesgeschaft.

Interaktive Workshop-Atmosphdre

Durch die begrenzte Teilnehmerzahl arbeiten Sie intensiv
und praxisnah mit den Experten. Analysieren Sie Daten,
entwickeln Sie Forecasts und Szenarien und optimieren
Sie lhr Reporting mit KI. Im Kl-Praxislabor bringen Sie lhre
eigenen Controlling-Félle und Fragestellungen ein und
entwickeln gemeinsam konkrete Lésungsansatze fir lhren
Arbeitsalltag.

lhre Fragen vorab

Sie erhalten ca. zwei Wochen vor dem Seminar

einen Fragebogen, in dem Sie uns lhre Fragen

und Themenschwerpunkte mitteilen kénnen. Unser
Expertenteam kann sich so besser auf lhre individuellen
Interessen und Bedurfnisse einstellen.

Sie haben noch Fragen? Gernel!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

e b

Madelaine Kraft

Senior Projektmanagerin

Tel.: +49 6196 4722-563

madelaine. kraft@managementcircle.de

www.managementcircle.de/M13639



Praxis-Workshop -

Kl im Controlling

B Wen Sie auf diesem Seminar treffen

Diese Masterclass richtet sich an Controller, Leiter Controlling,
Finance Business Partner und Mitarbeitende im CFO-Office,

die Kl gezielt fir ihre tagliche Arbeit nutzen méchten. Ebenso
angesprochen sind CFOs sowie Mitglieder der Geschdftsleitung,
die die Potenziale von Kl fiir eine schnellere, vorausschauendere
Unternehmenssteuerung verstehen und erschlieBen wollen.

B 6 gute Griinde, dieses Seminar zu besuchen

® Andlysieren Sie Daten schneller und gewinnen Sie relevante
Management-Insights.

® Erstellen Sie prazisere Forecasts und erkennen Sie Entwicklungen
frihzeitig.

® Simulieren Sie Szenarien mit KI und bewerten Sie Auswirkungen
auf Ergebnis und Cashflow.

® Beschleunigen Sie lhr Reporting und bereiten Sie Ergebnisse

B Termine und Veranstaltungsorte
2. und 3. Februar 2027 als Online-Seminar

0295695
8. und 9. Mérz 2027 in Kéln 0395696
Hotel Mondial am Dom Cologne
Kurt-Hackenberg-Platz 1, 50667 Kaln
Tel.: +49 221 2063-0, E-Mail: h1306@accor.com
13. und 14. April 2027 als Online-Seminar 0495697

Fur unsere Seminarteilnehmer steht im Tagungshotel ein begrenztes
Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Nehmen Sie die
Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung
auf Management Circle vor.

B Prdsenz oder online — Sie haben die Wahl!

Wir bieten lhnen das Seminar entweder als Présenz- oder alternativ
als reines Online-Seminar an. Weitere Informationen erhalten Sie von:

managementgerecht auf.

® |dentifizieren Sie die richtigen Kl-Use-Cases und erkennen Sie
konkrete Quick Wins. -

® Arbeiten Sie an lhren eigenen Controlling-Féllen und entwickeln
Sie direkt umsetzbare Lsungen.

Stephan Wolf

Teamleiter Kundenservice

+49 6196 4722-800
kundenservice@managementcircle.de

Begrenzte Teilnehmerplatze — jetzt anmelden!

www.managementcircle.de/M13639
www.managementcircle.de/form

Online-Anmeldung:
PDF zum Ausdrucken:

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700

per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fiir die Online-Teilnahme betrégt inkl.
Dokumentation € 1.995,—. Der Preis fir das zweitdgige Seminar betragt inkl. Business Lunches, Erfrischungsgetrdnken, Get-together und der
Dokumentation € 2.195,—. 10% Preisnachlass erhalten Sie bei der Anmeldung von mehr als 2 Teilnehmern aus lhrem Unternehmen. Sie buchen ohne
Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers
berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers
méglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwsSt.

Werbewiderspruch

Sie konnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit Gber 35 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf lhrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

MIX
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Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu
attraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort.
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn
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