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v Governance stiirken t/ Compllance S|chern v Haftungsrisiken vermeiden

lhr Expertenteam
Sicher handeln. Sicher entscheiden. Sicher fihren. P

Matthias Bohner

e Personlichen Haftungsschutz nachhaltig stérken —
freitir

erfillen Sie lhre gesetzlichen Pflichten und
schitzen Sie sich vor vermeidbaren Haftungsfallen

e Krisen souverdn stevern — erkennen Sie kritische
Entwicklungen frih und handeln Sie mit einem
praxiserprobten Krisen-Cockpit sicher

Reinhard Wiinsch
Insolvenzverwalter &
Sanierungsexperte

* Haftungssichere Entscheidungen treffen — nutzen
Sie klare Verantwortlichkeiten und eine belastbare
Dokumentation als Schutzschild

¢ Das Unternehmen resilient und krisenfest aufstellen —
verzahnen Sie Risiko- und Frihwarnmechanismen

Ihr PRAXIS-PLUS

v Exklusive Insider-Einblicke: Erfahren
Sie, worauf Insolvenzverwalter und

zu einem wirksamen Steuerungssystem Gerichte im Haftungsfall tatséchlich
o . . achten
e Personliche Haftung nachhaltig absichern —
nt ey S e heitliches Schutzk " v Praxiserprobtes Krisen-Cockpit
'en IF ein I.e ?m gon.z élfiches ochuizkonzep und Checklisten: Direkt in lhrem
inklusive realistischer Einordnung der Unternehmen einsetzbar
D&O-Versicheru ng ¢ Individueller 30-Tage-Maf3nahmenplan:
Haftungsrisiken gezielt vermeiden
66 und Krisenfestigkeit starken
Referenten sehr gut vorbereitet und ansprechbar zu individuellen Fragen. v Exklusives Networking auf C-level:
Sehr gutes Netzwerken mit GF-Kollegen unterschiedlicher Profitieren Sie von den Erfahrungen

Firmen, Branchen und Grof3en. anderer Geschdftsfishrer

J. Volkwein, Volkwein Executive Consulting GmbH

Wabhlen Sie lhren Termin

29. und 30. Oktober 2026 in Miinchen
Online am 3. und 4. Dezember 2026

21. und 22. Januar 2027 in Frankfurt/M.

/\
MANAGEMENTCIRCLE®

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M13611



1. Seminartag

souverdn vorbeugen

Herzlich Willkommen

e BegriBung durch die Seminarleiter und Abgleich mit
lhren Erwartungen als Teilnehmer

Standortbestimmung: Wie sicher steuern Sie lhr
Unternehmen in kritischen Situationen?

¢ Selbstcheck: Wo bestehen Haftungslicken in Threm
Verantwortungsbereich?

¢ Praxis-Workshop: Bewerten Sie reale Risikosituationen
aus dem Teilnehmerkreis und diskutieren Sie geeignete
Handlungsoptionen

¢ Sie entwickeln lhre persénliche Risikolandkarte und
definieren die wichtigsten Handlungsfelder fir eine
wirksame Governance und Compliance

Haftung in der Praxis - jenseits der Theorie
¢ Innenhaftung, Auf3enhaftung und
Durchgriffstatbestdnde praxisnah einordnen

 Business Judgement Rule operationalisieren:
Informationsbasis, Alternativen, Risikoabwagung

e Haftungsverscharfung in der Krise: Ubergang von
unternehmerischem Ermessen zu Handlungspflichten

¢ Klare Kriterien, wann persénliche Haftung
entstehen kann

Krisen frihzeitig erkennen und die Liquiditét

sicher stevern

* Zahlungsunfahigkeit, drohende Zahlungsunfahigkeit
und Uberschuldung erkennen

* 13-Wochen-liquiditatsplanung, Szenario-Logik und
kritische Annahmen

* Frihwarnkennzahlen: Working Capital, Cash Burn,
Runway, operative vs. strukturelle Probleme

¢ Konkretes Frihwarn- und Steuerungsmodell fir die
Geschaftsfihrung

Personliche Haftungsrisiken frihzeitig erkennen und

Delegieren rechtssicher gestalten

o Nicht delegierbare Kernpflichten, Organisations-
verantwortung und Uberwachungspflichten

» Aufgaben, Verantwortung und Haftung sauber
unterscheiden

* Reporting, Schwellenwerte, Eskalationsmechanismen
und Eingriffspflichten definieren

* Haftungssichere Verantwortungs- und Eskalationslogik

Dokumentation als zentrales Haftungsschutzinstrument

e Entscheidungen strukturiert dokumentieren: Problem,
Informationsbasis, Optionen, Risikoabwégung, Beschluss

e Graubereiche: E-Mail-Kommunikation, informelle
Abstimmungen, mindliche Beschlisse

e Dissens, Gesellschafterdruck und kritische Fort-
fihrungsentscheidungen nachvollziehbar festhalten

 Standard fir belastbare und spater nachvollziehbare
Entscheidungsdokumentation

Haftungsfalle im Realitétscheck

 Typische Fehlerbilder aus Insolvenz- und Specio
Geschaftsfihrer-Praxis

» Verspatete Krisenreaktion, unzureichende Delegation
und fehlende Dokumentation

e Was spater geprift wird und was heute vorbereitet
sein muss

» Mustererkennung fir kritische Situationen und
konkreter Transfer in den eigenen Fihrungsalltag

Tagesabschluss
e Zusammenfassung der Ergebnisse des ersten
Seminartages

» Maglichkeit zur Diskussion und anschlieBendes
Get-together

lhre Seminarleiter an beiden Tagen

Matthias Bohner
Geschaftsfihrer, CTO & Unternehmer
freitir,

Minchen

Reinhard Wiinsch
Insolvenzverwalter und Sanierungsexperte,
Ulm

www.managementcircle.de/M13611



2. Seminartag

Das Krisen-Cockpit fir Geschdfistihrer:
MaBnahmen priorisieren und Haftung vermeiden

Es geht weiter

¢ Vorstellung der Themen des zweiten Seminartages und
Klarung offener Fragen

Integrierte Governance und Top-Management-

Reporting

¢ liquiditat, Organisation, Compliance und Risiko in ein
wirksames Steuerungssystem integrieren

 Relevante KPIs, Berichtstiefe und Reporting-Rhythmen
fir Geschaftsfihrung und CFO festlegen

* Ampellogiken und Eskalationsmechanismen fir kritische
Unternehmenssituationen entwickeln

¢ Ein belastbares Geschaftsfihrungs-Cockpit fir fundierte
Entscheidungen aufbauen

Liquiditdt sichern und das Unternehmen stabilisieren

¢ Zahlplane, Stundungen, Lieferantenvereinbarungen und
tagliches Cash-Reporting etablieren

»  Working Capital optimieren und
Forderungsmanagement konsequent starken

 PersonalmafBnahmen, Fixkosten, Vertrége und Projekte
nach ihrer strategischen Relevanz priorisieren

e Handlungsspielrdume zur kurzfristigen Stabilisierung
gezielt nutzen

Haftungsrisiken in strategischen Entscheidungen

minimieren

* Handlungsspielrdume der Geschéftsfihrung in der
Unternehmenskrise sicher nutzen

¢ Restrukturierungs-, Finanzierungs- und strategische
Handlungsoptionen fundiert bewerten

* Entscheidungen nachvollziehbar dokumentieren und
Haftungsrisiken reduzieren

 Rechtssicherheit bei richtungsweisenden
Unternehmensentscheidungen schaffen

Gesellschafter, Banken und Stakeholder sicher steuern

e Wachstumsdruck, Liquiditét, Renditeerwartungen und
Haftungsrisiken richtig einordnen

» Gesellschafterkommunikation, Weisungen und Dissens
rechtssicher dokumentieren

» Banken, Lieferanten, Schlisselpersonen und Berater
zielgerichtet einbinden

e Auch in Konflikt- und Eskalationssituationen souverdn
handeln

Personliche Absicherung: D&O-Versicherung und

dariber hinaus

o Deckungsumfang, Ausschlisse und typische
Vertragslicken verstehen

e Grenzen der D&O-Versicherung realistisch einschatzen

e Organisation, Dokumentation, Frihwarnsystem und

Von der Kompetenzvermittlung
in die Umsetzung: Ihr persénlicher
30-Tage-MaBnahmenplan

Versicherung sinnvoll verzahnen

e Ein ganzheitliches Konzept zur persénlichen
Haftungspravention entwickeln

* Die wichtigsten MaBBnahmen zur Reduzierung
persdnlicher Haftungsrisiken priorisieren

* Einen Fahrplan fir Krisenfriherkennung, Liquiditat und

Unternehmenssteverung entwickeln

* Verantwortlichkeiten, Dokumentationsstandards und
Umsetzungsschritte festlegen

 Die Seminarinhalte systematisch in die
Unternehmenspraxis Ubertragen

Seminarabschluss

e Zusammenfassung der Seminarergebnisse
*  Mdglichkeit fir abschlieBende Fragen

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller
Runde. Management Circle |adt Sie zu einem
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie
sich in angenehmer Atmosphare und vertiefen
Sie Ihre Gesprache mit den Referenten und
den Teilnehmern!

Seminarzeiten
Am 1. Seminartag Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

1. Seminartag 9.30 Uhr 13.00 Uhr 18.00 Uhr
2. Seminartag 9.00 Uhr 13.00 Uhr ca. 17.30 Uhr

An beiden Seminartagen sind Kaffee- und Teepausen in Absprache mit dem
Referenten und den Teilnehmern vorgesehen.

www.managementcircle.de/M13611



lhre Experten

Matthias Bohner

Beachten Sie auch unsere Veranstaltung

ist .C.EO/GeschdftsFUhrer, CTO und Unternehmer bei Keep cool —_

freitir in Miinchen. Davor war er unter anderem CTO bei . . . .
ads-tec und ads-tec Energy und begleitete den Aufbau die Emotionen im G"ff

bis zum NASDAQ-Listing. Als CEQ/Geschaftsfihrer L

in der Solarbranche verantwortete er Wachstum, 5. und 6. Oktober 2026 in Kéln
Produktion, Organisation und Restrukturierung. Im 12. und 13. November 2026 in Frankfurt/M.
Seminar Ubersetzt er Haftungs-, Delegations- und 8. und 9. Dezember 2026 in Minchen

Dokumentationsanforderungen in konkrete Fihrungs-
und Steuerungslogik: Welche Informationen braucht
ein Geschaftstihrer2 Welche Entscheidungen missen Néihere Informationen gibt hnen gerne Stephan Wolf:
dokumentiert werdeng Welche MaBnahmen wirken, wenn +49 6196 4722-800 | kundensgrwce@monogementCIrcle.de
Zeit, Liquiditat und Handlungsspielraum knapp werden? www.managementcircle.de/M05862

Reinhard Wiinsch

ist seit Uber 30 Jahren in der Insolvenzverwaltung tatig
und hat mehr als 150 Insolvenzverfahren begleitet. Er
kennt die typischen Ursachen und Fehlerketten von Unter-

nehmenskrisen sowie die Fragen, die im Haftungs- und Die Systemanforderungen fiir das

Insolvenzfall rickwirkend relevant werden. Im Seminar Online-Seminar

zeigt er aus der Praxis, worauf Geschaftsfihrer bei Krisen-
friherkennung, Liquiditat, Dokumentation und haftungs- ¢ Internetzugang, aktueller Browser
relevanten Entscheidungen besonders achten missen.

v Headset bzw. Lautsprecher und Mikrofon
v Webcam

v Wir nutzen das Meeting-Tool Zoom. Bitte Uberprifen Sie mit
diesem Link die Systemkompatibilitat: https://zoom.us/test

Methodik v Sie erhalten vorab die digitalen Seminarunterlagen

v Fachimpulse und Praxisbeispiele

v Fallbasierte Entscheidungslogik

v Checklistenarbeit und moderierte Diskussion MANAGEMENTCIRCLE®
Besuchen Sie auch mal
unseren Blog!

v Analyse eigener Risikobereiche

v Entwicklung eines persénlichen Mafnahmenplans www.managementcircle.de/blog

Inhouse Trainings nach MaB - so individuell wie lhre Anspriiche! = N

. . . N MANAGEMENT CIRCLE®
Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmeninterne Schulungen an.
lhre Vorteile: Kein Reiseaufwand - passgenau fir lhren Bedarf — optimales Preis-Leistungsverhdlnis! IN HOUS E

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Ich berate Sie gerne und erstelle lhnen ein individuelles Angebot. Rufen Sie mich an.

Daniela Rihl

Tel.: +49 6196 4722-615 e T
daniela.ruehl@managementcircle.de

www.managementcircle.de/M13611




Zum Seminarinhalt

Warum ist das Seminar wichtig?

Geschaftsfihrer, CFOs, Prokuristen und geschaftsfGhrende
Gesellschafter tragen nicht nur Verantwortung fur
Strategie und wirtschaftlichen Erfolg, sondern auch

fir Organisation, Uberwachung, Liquiditatssteuerung

und Krisenfriherkennung. Im Haftungsfall wird haufig
rickwirkend geprift, welche Informationen vorlagen,

wer eingebunden war, welche Alternativen bewertet
wurden und ob die Entscheidung nachvollziehbar
dokumentiert wurde.

Dieses Intensiv-Seminar verbindet die Perspektive

eines erfahrenen Insolvenzverwalters mit der

operativen Praxis der Unternehmensfihrung. Es zeigt
nicht nur, welche gesetzlichen Pflichten zu erfillen

sind, sondern vor allem, wie ein Unternehmen
haftungsbewusst und krisenfest gesteuert wird: Mit

klaren Verantwortlichkeiten, belastbaren Entscheidungs-
und Dokumentationsprozessen, einer wirksamen
Krisenfriherkennung sowie einem praxiserprobten Krisen-
Cockpit fir fundierte Entscheidungen.

lhr Nutzen

v Sie erkennen persénliche Haftungsrisiken frisher
und bewerten sie strukturierter.

v Sie wissen, welche Liquiditdts- und Krisensignale
eine Handlungspflicht auslésen kénnen.

v Sie schaffen klare Verantwortlichkeiten durch
eine belastbare Delegations-, Reporting- und
Eskalationsstruktur.

v Sie dokumentieren kritische Entscheidungen
belastbarer und reduzieren spatere Beweisnot.

v Sie priorisieren KrisenmaBnahmen: Kosten,

Personal, Lager, Vertrieb, Innovation und
Stakeholder.

v Sie entwickeln lhren individuellen 30-Tage-
MaBnahmenplan fir |hr eigenes Unternehmen.

Besonders relevant, wenn ...

v Lliquiditatsdruck, Kosten, Lagerbestand oder
Forderungslaufzeiten steigen

v Banken, Lieferanten oder Gesellschafter mehr
Transparenz verlangen

v Delegations- und Reportingstrukturen historisch
gewachsen, aber nicht haftungsfest dokumentiert sind

v kritische Entscheidungen spater nachvollziehbar
begrindet werden missen

lhre Vorteile auf einen Blick

Ausgewiesene Experten

Sie werden von anerkannten und erfahrenen
Referenten aus der Beratung und Unternehmenspraxis
trainiert und begleitet. Umfangreiches Wissen

zu Geschaftsfihrerhaftung, Krisenmanagement,
Restrukturierung sowie haftungsbewusst Unternehmens-
steverung wird direkt an Sie weitergegeben.

Hohe Praxisrelevanz

Die Seminarinhalte werden durch zahlreiche Beispiele
und Erfahrungsberichte aus der Praxis ergénzt. In jedem
Seminar ist ausreichend Zeit fir lhre unternehmerischen
Fragestellungen und den Praxistransfer.

Intensives Networking

Nutzen Sie den branchenibergreifenden Erfahrungs-
austausch mit Experten und Fachkollegen und knipfen Sie
wertvolle Kontakte. Bauen Sie so |hr Expertennetzwerk aus.

Interaktive Workshop-Atmosphdére

Durch die Begrenzung der Teilnehmerzahl ist eine intensive
und praxisnahe Wissensvermittlung méglich. Sie stehen

in direkter Interaktion mit den Experten. Nutzen Sie die
Méglichkeit, lhre Fragen mit den Vortragenden zu klaren.

lhre Fragen vorab

Sie erhalten ca. zwei Wochen vor dem Seminar

einen Fragebogen, in dem Sie uns lhre Fragen

und Themenschwerpunkte mitteilen kénnen. Unser
Expertenteam kann sich so besser auf lhre individuellen
Interessen und Bedurfnisse einstellen.

lhr PLUS

Perspektive des Insolvenzverwalters: Was wird
spater wirklich geprifte

C-Level-Praxis: Wie werden MafBnahmen unter
Zeitdruck priorisierte

Persénliche Risikolandkarte: Identifizieren Sie lhre
groBten Haftungs- und Unternehmensrisiken auf
einen Blick

Sie haben noch Fragen2 Gernel!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

W, Echut

Hannah Eckert

Senior Projektmanagerin

Tel.: +49 6196 4722-668
hannah.eckert@managementcircle.de

www.managementcircle.de/M13611



Der Geschdftsfihrer unter Haftungsdruck

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen B Termine und Veranstaltungsorte

Dieses Seminar richtet sich an Geschaftsfihrer, geschaftsfihrende 29. und 30. Oktober 2026 in Miinchen 1095545
Gesellschafter, CFOs, kaufmdnnische Leiter und Prokuristen. Steigenberger Hotel Minchen

Angesprochen sind zudem Vorstdnde, Beirdte, Aufsichtsrate sowie Berliner StraBe 85. 80805 Minchen
Verantwortliche aus den Bereichen Compliance, Risikomanagement, . '

. . . Tel.: +49 89 1590 61 0
Governance und Organisation. Besonders relevant ist das Seminar
fir mittelsténdische, kapitalintensive, lager- oder projektgetriebene
Unternehmen aus Industrie, Produktion, Handel und Logistik.

E-Mail: muenchen@steigenberger.com

3. und 4. Dezember 2026 als Online-Seminar 1295546
Das Seminar ersetzt keine individuelle Rechts-, Stever-, Versicherungs- oder
Sanierungsberatung. 21. und 22. Januar 2027 in Frankfurt/M. 0195547
Le Meridien Frankfurt
- T . I Wiesenhittenplatz 28-38, 60329 Frankfurt/M.
M Prdsenz oder online - Sie haben die Wahl! Tol A 69 2597876
Wir bieten lhnen das Seminar entweder als Présenz- oder alternativ E-Mail: reservations@lemeridienfrankfurt.com
als reines Online-Seminar an. Weitere Informationen erhalten Sie von:
Stephan Wolf Fur unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
Teamleiter Kundenservice begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.
+49 6196 4722-800 Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
kundenservice@managementcircle.de unter Berufung auf Management Circle vor.

Begrenzte Teilnehmerplatze — jetzt anmelden!

Online-Anmeldung: ~ www.managementcircle.de/M13611

PDF zum Ausdrucken: www.managementcircle.de/form

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700

per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fir die Online-Teilnahme betrdgt
inkl. Dokumentation € 1.895,—. Der Preis fir das zweitdgige Seminar betrdgt inkl. Business Lunches, Erfrischungsgetranken, Get-together und
der Dokumentation € 2.095,—. 10% Preisnachlass erhalten Sie bei der Anmeldung von mehr als 2 Teilnehmern aus lhrem Unternehmen. Sie
buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen
des Teilnehmers berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des
angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch

Sie konnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit Gber 35 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf Ihrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu MIX
Papier | Fardert

DB atiraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort. basierend auf nachwachsenden Rohstoffen | pac:  sue Wakimizuns
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn e FSC® C018996

Produziert mit Okostrom und Biofarben
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