Management Circle Deep Dive

Die aktuelle KI-Situation richtig einordnen
Erfahren Sie, worauf es im Kl-Umfeld fir Sie als
FGhrungskraft jetzt ankommt

lhre Fihrungsrolle bewusst weiterentwickeln
Gewinnen Sie Klarheit fir Verantwortung,
Entscheidungen und Zusammenarbeit im Kl-Alltag

Entscheidungen besser vorbereiten
Nutzen Sie Kl, um Informationen schneller zu
strukturieren und besser einzuordnen

Wenn Kl von unten nach oben wirkt
FGhren Sie souverdn, auch wenn Mitarbeiter
im Umgang mit KI schon schneller und versierter sind

Kommunikation wirksam gestalten
So nutzen Sie Kl fir Abstimmungen, Feedback und
anspruchsvolle Gespréche

Vorbehalte konstruktiv aufgreifen
Gehen Sie mit Fragen, Unsicherheit und Widerstanden
im Team souverdn um

Zusammenarbeit zukunftsféhig aufstellen
Steuern Sie lhr Team sicher in einem Arbeitsalltag,
der sich durch Kl spirbar veréndert

Den menschlichen Vorsprung stérken
Glaubwirdigkeit, Prasenz und Wirkung im Kl-Zeitalter

Wabhlen Sie lhren Termin

16. und 17. Juli 2026 in Frankfurt/M.
18. und 19. August 2026 in Kéln

10. und 11. September 2026 in Minchen

Dr. Matthias Hettl
Hettl Consult

lhr Plus

v Eine individuelle KI-Roadmap
fir konkrete Handlungsschritte

v Sofort umsetzbare Impulse

fir lhren Fihrungsalltag

v Klare Orientierung fur
FGhrung in einer Zeit
wachsender Komplexitat

Sehr zielfGhrende Veranstaltung. In vielen
Bereichen die Augen gedffnet. ,Aha“-Effekt.

C. Réhrl, Milchpriifring Bayern e. V.

/\
MANAGEMENTCIRCLE®

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M13588



1. Veranstaltungstag

Herzlich willkommen

e BegriBung durch lhren Referenten
e Uberblick tber die inhaltlichen Schwerpunkte und
Abstimmung mit lhren Erwartungen als Teilnehmer

Aktuelle Situation und grundlegendes KI-Wissen

for FGhrungskréfte

e Warum Kl fir Fihrungskrafte unbedingt auf die
Agenda gehért

*  Was Fihrungskrafte Gber Kl wissen sollten

¢ Welche Entwicklungen fir lhren Fihrungsalltag
besonders relevant sind

e Wo Kl im Arbeitsalltag bereits spirbar wirkt
e Chancen, Grenzen und typische Missverstandnisse

e VUCA, BANI und Dynaxity in einer Zeit wachsender
Komplexité&t

Was Kl fir lhre Fishrungsrolle bedeutet

* Welche neuven Anforderungen durch Kl an Fihrung
entstehen

¢ Fihrung bleibt auch mit KI eine menschliche Aufgabe

* Verantwortung, Tempo und Erwartungen missen neu
austariert werden

e Urteilskraft, Haltung und Einordnung werden wichtiger

e Agile Leadership: zwischen Flexibilitat, Klarheit und
Verantwortung fihren

¢ Der menschliche Vorsprung — Prasenz, Vertrauen und
personliche Wirkung bleiben entscheidend

Entscheidungen unter neuen Bedingungen treffen

¢ Wie Kl die Vorbereitung von Entscheidungen verandert

¢ Wo Kl Sie bei Analyse, Priorisierung und Vorbereitung
sinnvoll unterstitzen kann

¢ Chancen und Risiken Kl-gestitzter Einschatzungen
realistisch einordnen

 Scheingenauigkeit und vorschnelle Schlisse vermeiden

Kl verstehen, Fihrungsrolle scharfen und
neue Dynamiken im Team einordnen

 Verantwortung fir Entscheidungen trotz Kl klar
wahrnehmen

* Entscheidungsqualitat und Fihrungswirkung bewusst
sichern

FGhrung ist bei Kl vor allem Kommunikationsarbeit
»  Warum Verdnderung durch Kl eine klarere
Kommunikation verlangt

e Wie Sie Orientierung geben, ohne schon auf alles
eine Antwort zu haben

» Gesprache, Feedbackgesprache und Abstimmungen
gezielter vorbereiten

e Erwartungen, Sorgen und Missverstandnisse frihzeitig
aufgreifen

» Kommunikation in Verénderungsprozessen bewusst steuern
e Die Grenzen von Kl in der Fihrungskommunikation

Wenn Kl von unten nach oben wirkt

*  Wenn Mitarbeiter beim Thema Kl weiter sind als Sie

* Impulse aus dem Team produktiv aufnehmen

» Orientierung geben trotz unterschiedlicher
Wissensstdnde

e Den Anschluss halten, ohne alles selbst zuerst
beherrschen zu missen

 Aus Einzelinitiativen eine gemeinsame Basis entwickeln
und die Lernbereitschaft Ihrer Mitarbeiter férdern

Standortbestimmung fiir lhren Fihrungsalltag

e Wo Kl lhnen heute bereits begegnet Ubung
» Welche Fihrungssituationen besonders betroffen sind

* Wo Sie Orientierung, Klarheit oder Leitplanken
brauchen

Gelegenheit fir lhre Fragen

Ende des ersten Tages und anschlieBendes
Get-together ca. 18.00 Uhr

lhr Referent

Dr. Matthias Hettl
Geschaftsfihrer,
Hettl Consult,
Rohr-Regelsbach

S

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller

Runde. Management Circle |adt Sie zu einem
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie sich

in angenehmer Atmosphdre und vertiefen Sie lhre
Gesprache mit dem Referenten und den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/M13588



2. Veranstaltungstag

Mit KI wirksam fihren, Verdnderung gestalten und

Verantwortung im Alltag sichern

Es geht weiter

¢ Rickblick auf die bisherigen Inhalte und kurzer Ausblick

auf die heutigen thematischen Schwerpunkte

Angste, Vorbehalte und Unsicherheiten im Team
konstruktiv aufgreifen

¢ Typische Reaktionen im Team erkennen und einordnen

o Angste abbauen, Vertrauen starken und
Beteiligung férdern

¢ Unsicherheit durch Transparenz und klare
Kommunikation verringern

¢ Unterschiedliche Einstellungen im Team
konstruktiv zusammenfihren

» Veranderungsbereitschaft gezielt unterstitzen
¢ Kultur und Haltung als Fihrungsaufgabe verstehen

Zusammenarbeit und Teamentwicklung mit KI
gestalten

e  Wie sich Zusammenarbeit durch Kl verdndert

 Rollen, Verantwortlichkeiten und Abstimmungen
neu denken

¢ Unterschiedliche KI-Kompetenzen im Team
produktiv nutzen

¢ Kompetenzliicken erkennen und Entwicklung anstof3en
¢ Kl-Initiativen im Team in gute Bahnen lenken
e Zusammenarbeit wirksam und anschlussféhig gestalten

Verdnderung aktiv fihren statt nur begleiten

¢ Veranderung im Kl-Kontext bewusst gestalten
 Typische Reaktionen auf Wandel besser verstehen

* House of Change, Akzeptanzmatrix und Kibler-Ross
als Orientierung verwenden

 Vertrauen, Beteiligung und Sicherheit im Team starken
* Mitarbeiter auf neue Anforderungen vorbereiten
» Veranderungsenergie produktiv nutzen

Delegation, Kontrolle und Verantwortung neu
austarieren
» Wie sich Aufgaben und Verantwortlichkeiten
durch Kl neu anordnen
* Transparenz und Nachvollziehbarkeit im Team sichern

* Qualitat bei Kl-gestitzten Ergebnissen verlasslich
steuern

 Erwartungen klar formulieren
 Verantwortung trotz K| eindeutig verankern

*  Wie viel Kontrolle nétig ist und wo neue Freirdume
entstehen

lhr Leadership-Transfer in die Praxis

* Die eigene Fihrungsrealitat im Kl-Kontext reflektieren

» Handlungsfelder fir den eigenen Verantwortungs-
bereich identifizieren

o Leitplanken fir Fihrung, Kommunikation und
Zusammenarbeit festlegen

» Konkrete nachste Schritte fir Team und
Fihrungsalltag festlegen

* lhre personliche Linie im Umgang mit Kl schéarfen

* Den Transfer in die Praxis verbindlich planen

lhr personlicher KI-Fihrungsfahrplan E\
o Prioritaten fir lhren Fihrungsalltag festlegen Ubong

» Regeln und Leitplanken fir lhr Team formulieren
» Konkrete nachste Schritte fir die Umsetzung definieren

Lessons Learned

e Zusammenfassung der Ergebnisse, Reflexion und
Abschlussdiskussion

Ende Ihres Deep Dives ca. 17.00 Uhr

lhr Referent

Dr. Matthias Hettl

Veranstaltungszeiten

Am 1. Veranstaltungstag Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

1. Veranstaltungstag 9.30 Uhr 13.00 Uhr 18.00 Uhr
2. Veranstaltungstag 9.00 Uhr 13.00 Uhr ca. 17.00 Uhr

An beiden Tagen sind Kaffee- und Teepausen in Absprache mit dem Referent und
den Teilnehmern vorgesehen.

www.managementcircle.de/M13588



lhr Experte

Dr. Matthias Hettl

ist Geschaftsfihrer des Management Institutes Hetl
Consult in Rohr bei Nirnberg. Als Coach, Trainer und
Managementberater ist er vorwiegend fir Vorstande,
Geschaftsfihrungen und Fihrungskrafte tatig. Seine
Schwerpunkte umfassen die Themen Leadership Skills und
Managementkompetenzen. Erfahrungen bringt er mit aus
seiner Tatigkeit als Aufsichtsrat, der Geschaftsfihrung in
einem mittelstandischen Unternehmen und als Consultant
bei den Vereinten Nationen in New York. Ferner vertrat
er mehrere Jahre eine Professur fir Management und
Marketing und ist als Fachbuch- und Hérbuchautor sowie
als Verfasser zahlreicher Fachartikel bekannt. Als mehrfach
ausgezeichneter ,excellent speaker” gehdrt er zu den
bedeutendsten Referenten im deutschen Sprachraum. Der
studierte Volks- und Betriebswirt war nach Studium und
Doktorandenzeit in verschiedenen Managementpositionen
mit Fihrungs- und Budgetverantwortung tatig.

Beachten Sie auch unsere Veranstaltung

Kommunikation mit schwierigen
Kunden, Kollegen und Mitarbeitern

Online-Seminar am 5. und 6. Mai 2026
8. und 9. Juni 2026 in Frankfurt/M.
1. und 2. Juli 2026 in Miinchen
28. und 29. Juli 2026 in Koln

Nahere Informationen gibt lhnen gerne Stephan Wolf:
+49 6196 4722-800 | kundenservice@managemenfcircle.de
www.managementcircle.de/M12242

So individuell wie lhre Anspriiche -
Inhouse Trainings nach MaB!

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-
interne Schulungen an. lhre Vorteile: Kein Reiseaufwand -
passgenau fir lhren Bedarf — optimales Preis-Leistungsverhélnis!

Kristin von Rauchhaupt
Tel.: +49 6196 4722-635
kristin.vonrauchhaupt@managementcircle.de

MANAGEMENTCIRCLE®

www.managementcircle.de/inhouse NHO USE

www.managementcircle.de/M13588




lhre Veranstaltungsinhalte

Warum diese Veranstaltung wichtig ist

Kunstliche Intelligenz verandert nicht nur Prozesse

und Technologien, sondern auch die Anforderungen
an Fihrung. Entscheidungen entstehen unter neuen
Vorzeichen, Kommunikation wird anspruchsvoller und
Mitarbeiter reagieren unterschiedlich auf den Wandel.
Fuhrungskrafte stehen deshalb vor der Aufgabe,
Orientierung zu geben, Vertrauen zu schaffen und
Veranderung wirksam zu begleiten.

Genau hier setzt diese Veranstaltung an. Sie erfahren, wie
sich Ihre Fihrungsrolle durch Kl verandert, welche Fragen
jetzt wirklich relevant sind und wie Sie |hr Team sicher
durch neue Anforderungen fihren. Sie gewinnen Klarheit
Uber die Bedeutung von Kl fir Fihrung, Zusammenarbeit
und Entscheidungsfindung und lernen, wie Sie mit
Unsicherheiten, Vorbehalten und steigender Komplexitéit
konstruktiv umgehen.

Gemeinsam mit dem Referenten ibertragen Sie die
zentralen Leadership-Fragen rund um Kl auf Ihre eigene
Fihrungspraxis und entwickeln konkrete Ansatze fir lhren
Verantwortungsbereich.

lhr Nutzen

v Sie verstehen, was Kl fir lhren Fihrungsalltag
konkret bedeutet

v Sie ordnen aktuelle Entwicklungen sicher
und praxisnah ein

v Sie schdrfen Ihre Fishrungsrolle zwischen
Unterstitzung, Verantwortung und Haltung

v Sie nutzen Kl gezielt fir Kommunikation,
Vorbereitung und Entscheidungsfindung

v Sie gehen souveran mit Unsicherheit, Vorbehalten
und Verdanderungsdruck im Team um

v Sie fihren auch dann sicher, wenn KI-Kompetenz
und Initiative aus dem Team kommen

v Sie setzen klare Leitplanken fir Qualitat,
Transparenz und Verlasslichkeit

v Sie entwickeln konkrete Schritte fiir |hren
direkten Praxistransfer

Sie haben noch Fragen2 Gernel!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

ﬂ ! A’u d%,

Christine Welz

Senior Projektmanagerin

Tel.: +49 6196 4722-627
christine.welz@managementcircle.de

www.managementcircle.de/M13588



Kl im Fihrungsalltag

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

Dieser zweitdgige Deep Dive richtet sich an Fihrungskrdfte aller
Ebenen, Team- und Bereichsleitungen sowie Verantwortliche

mit Fihrungsaufgaben, die sich mit den Auswirkungen

von Kinstlicher Intelligenz auf ihren Fishrungsalltag
auseinandersetzen méchten. Angesprochen sind insbesondere
Personen, die besser verstehen wollen, wie sich Kommunikation,
Entscheidungen, Zusammenarbeit und Teamdynamik durch

Kl verandern und wie sie ihrem Team in diesem Wandel
Orientierung, Klarheit und Sicherheit geben kénnen.

M 5 iberzeugende Griinde fir lhre Teilnahme

® Sie gewinnen mehr Sicherheit in einem Fihrungsalltag, der durch
Kl spirbar dynamischer wird

B Sie erhalten Orientierung fir Situationen, in denen Mitarbeiter
beim Thema Kl bereits voraus sind

B Sie starken |hre Kommunikations- und Entscheidungssicherheit
unter neuen Bedingungen

B Sie profitieren von einem praxisnahen Deep Dive mit direktem
Transfer in lhren Verantwortungsbereich

M Termine und Veranstaltungsorte
16. und 17. Juli 2026 in Frankfurt/M.

07-95348
Kimpton Main Frankfurt
JunghofstraBe 7, 60315 Frankfurt/M.
Tel.: 0800 723 6216
E-Mail: ktfrankfurt@ihg.com
18. und 19. August 2026 in Kéin 0895349
Dorint An der Messe Koln
Deutz-Milheimer-StraBe 22-24, 50679 KoIn
Tel.: +49 221 80190-111
E-Mail: reservierung.koeln-messe@dorint.com
10. und 11. September 2026 in Minchen 0995350

Le Meridien Miinchen

BayerstraBe 41, 80335 Miinchen
Tel.: +49 89 2422 2995

E-Mail: info@lemeridienmunich.com

Fir unsere Teilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.

B Sie entwickeln eine klare Haltung fir den wirksamen und

Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
verantwortungsvollen Umgang mit K

unter Berufung auf Management Circle vor.

Begrenzte Teilnehmerplatze — jetzt anmelden!

www.managementcircle.de/M13588
www.managementcircle.de/form

Online-Anmeldung:
PDF zum Ausdrucken:

E-Mail: anmeldung @ managementcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700

per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fir den zweitdgigen Deep Dive
betrdgt inkl. Business Lunches, Erfrischungsgetrénken, Get-together und der Dokumentation € 2.195,—. 10% Preisnachlass erhalten Sie bei der
Anmeldung von mehr als 2 Teilnehmern aus Ihrem Unternehmen. Sie buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis vier Wochen vor dem
Veranstaltungstermin kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung
bedarf der Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl.
der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch

Sie konnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit Gber 35 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf lhrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu
attraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort.
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn
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