
Wählen Sie Ihren Termin
2. und 3. September 2026� in München
28. und 29. Oktober 2026� in Köln
10. und 11. November 2026� in Frankfurt/M.

Künstliche Intelligenz als Co-Pilot für  
erfolgreiche HR-Gespräche
Muster erkennen – Optionen bewerten –  
Gespräche gezielt steuern

Mit Klarheit, Empathie und Strategie zu 
erfolgreichen HR-Verhandlungen

•	 Meistern Sie schwierige HR-Gespräche mit 
Mitarbeitenden und Führungskräften souverän

•	 So finden Sie die Balance zwischen 
Unternehmenszielen und Mitarbeiterinteressen

•	 Führen Sie Low-Performance-Gespräche sicher, 
wertschätzend und zielorientiert

•	 Reagieren Sie sicher auf emotionale, dominante oder 
blockierende Mitarbeitende

•	 Steuern Sie Recruiting- und Vertragsverhandlungen 
professionell und lösungsorientiert

•	 Verhandeln Sie attraktive Gesamtpakete jenseits  
des Gehalts überzeugend

Verhandlungsstärke für
HR-Professionals
Wie Sie auch in herausfordernden Personalgesprächen 

souverän und überzeugend auftreten

Ich habe alles bekommen, was nötig 
ist. Jetzt liegt es an der Umsetzung. 

V. Kagens, Lailique Cosmetics GmbH

Sehr gute Veranstaltung und Eye-
Opener. Sensibilisiert einen für die 
wichtigen Aufgaben und Probleme 

einer Führungskraft.
H. Loschelder, Dreßler Bau GmbH

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M13576

Management Circle Intensiv-Seminar

Prof. Dr. Jörg Kupjetz
Führender Experte  

für strategische  
Verhandlungsführung,  

Rechtsanwalt und Professor  
für Wirtschaftsrecht

Ihr Trainer

Special

Mit 
qualifiziertem 

Teilnahme- 
Zertifikat



www.managementcircle.de/M13576

Get-together
Ausklang des ersten Tages in informeller 
Runde. Management Circle lädt Sie zu einem 
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie sich 
in angenehmer Atmosphäre und vertiefen Sie Ihre 
Gespräche mit den Referenten und den Teilnehmern!

12.45	 Business Lunch

	� Konfliktgespräche und interne Abstimmungen 
steuern
•	 Konflikte zwischen Mitarbeitenden oder mit 

Führungskräften moderieren
•	 Interessen ausgleichen und Lösungen entwickeln
•	 HR als Vermittler und Sparringspartner 

positionieren
•	 Widerstände konstruktiv auflösen

13.45	 Erfolgsfaktor Vorbereitung im HR
•	 Zieldefinition für unterschiedliche 

Gesprächsanlässe
•	 Interessenanalyse aller Beteiligten
•	 Entwicklung klarer Argumentationslinien
•	 Strukturierte Gesprächsleitfäden für den HR-Alltag

16.00	 Kaffee- und Teepause

16.15	 Interaktive Praxisübungen
•	 Simulation typischer HR-Gespräche  

(z. B. Gehalts-, Feedback- oder Konfliktgespräch)
•	 Analyse Ihres individuellen Gesprächsverhaltens
•	 Persönliches Feedback und konkrete 

Verbesserungsempfehlungen
•	 Übertragung der Erkenntnisse auf Ihren 

Arbeitsalltag

17.30	 Gelegenheit für Ihre Fragen

	� Ende des ersten Seminartages und anschließendes  
Get-together ca. 17.45 Uhr

Praxisübungen

	 Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr 

 9.30	 Herzlich willkommen 
•	 Begrüßung durch den Seminarleiter
•	 Überblick über die Seminarinhalte
•	 Abstimmung mit Ihren Erwartungen als Teilnehmer

	� Die Rolle von HR als Verhandlungspartner
•	 Besonderheiten von Verhandlungen 

im HR-Kontext
•	 Spannungsfeld zwischen Unternehmens- 

interessen und Mitarbeiterbedürfnissen
•	 Typische Fehler in Mitarbeiter- 

und Führungsgesprächen
•	 Reflexion Ihrer Rolle: Berater, 

Vermittler und Entscheider

	� Gehalts- und Entwicklungsgespräche  
souverän führen
•	 Gehaltsverhandlungen strukturiert vorbereiten
•	 Argumentation zwischen Budget, Markt und 

Mitarbeitererwartung
•	 Umgang mit Forderungen und 

Gegenargumenten
•	 Entwicklungsgespräche zielorientiert steuern

11.15	 Kaffee- und Teepause

11.30	 Kritische Mitarbeitergespräche sicher meistern
•	 Low-Performance-Gespräche professionell führen
•	 Schwieriges Feedback klar und wertschätzend 

vermitteln
•	 Umgang mit emotionalen Reaktionen
•	 Gespräche mit klaren Ergebnissen abschließen

1. Seminartag

NEU Zentrale HR-Gesprächssituationen professionell  
vorbereiten und führen

Ihr Seminarleiter

Prof. Dr. Jörg Kupjetz 
Rechtsanwalt, Professor für Wirtschaftsrecht  
und führender Experte für strategische 
Verhandlungsführung, Frankfurt/M.



www.managementcircle.de/M13576

	 Verhandlungstaktiken und Psychologie im HR
•	 Verhandlungsstrategien gezielt einsetzen
•	 Psychologische Effekte verstehen und nutzen
•	 Einwände sicher behandeln
•	 Gespräche aktiv steuern statt nur reagieren

	 KI als Co-Pilot für HR-Gespräche 
•	 Vorbereitung von Gesprächen mit KI
•	 Simulation schwieriger Gesprächssituationen
•	 Entwicklung von Argumentationsstrategien
•	 Effizientere Entscheidungsfindung im HR

16.00	 Kaffee- und Teepause

16.15	 Transfer in die Praxis
•	 Ableitung konkreter Maßnahmen für  

Ihren Arbeitsalltag
•	 Identifikation persönlicher Entwicklungsfelder
•	 Entwicklung eines individuellen 

Gesprächsleitfadens
•	 Sicherstellung der nachhaltigen Umsetzung

17.00	 Seminarabschluss 
•	 Zusammenfassung der Seminarergebnisse
•	 Möglichkeit zur Abschlussdiskussion

	 Ende des Intensiv-Seminars ca. 17.15 Uhr

Top-Aktuell

inkl. Gesprächslei
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 9.00	 Es geht weiter
•	 Reflexion der Inhalte des ersten Seminartages
•	 Klärung offener Fragen vom Vortag
•	 Kurzer Überblick über Ziele und Inhalte des 

zweiten Seminartages

	� Schwierige Gesprächspartner und 
Eskalationen souverän steuern
•	 Dominante, emotionale oder blockierende 

Gesprächspartner
•	 Deeskalation in Konflikt- und Krisensituationen
•	 Umgang mit Druck, Zeitknappheit und 

Zielkonflikten
•	 Sicher auftreten auch in kritischen Gesprächen

11.15	 Kaffee- und Teepause

11.30	� Recruiting- und Vertragsverhandlungen 
erfolgreich führen
•	 Verhandlungen mit Kandidaten professionell 

gestalten
•	 Erwartungsmanagement bei Gehalt und Benefits
•	 Angebote überzeugend platzieren
•	 Entscheidungsprozesse beschleunigen

12.45	 Business Lunch

13.45	 Verhandeln jenseits des Gehalts
•	 Entwicklung attraktiver Gesamtpakete 

(Benefits, Flexibilität, Entwicklung)
•	 Individuelle Lösungen für unterschiedliche 

Zielgruppen
•	 Arbeitgeberattraktivität gezielt einsetzen
•	 Nachhaltigkeit und Diversity als Argumente nutzen

2. Seminartag

Schwierige Situationen, Verhandlungstaktiken und  
strategische HR-Gespräche

Besuchen Sie auch mal unseren Blog!
Dort finden Sie aktuelle News, spannende Tipps unserer zahlreichen Experten 
und exklusive Beiträge rund um die Themen unserer Veranstaltungen.

www.managementcircle.de/blog



Ihr Verhandlungsexperte

Prof. Dr. Jörg Kupjetz
zählt zu den führenden Experten für strategische 
Verhandlungsführung in anspruchsvollen wirtschaftlichen 
Kontexten. Seit über 20 Jahren verhandelt er komplexe 
Transaktionen und Großprojekte auf nationaler und 
internationaler Ebene – mit Banken, Investoren und 
Unternehmen.  Als Professor für Wirtschaftsrecht und 
erfahrener Trainer verbindet er Verhandlungstaktik, 
psychologisches Fingerspitzengefühl und juristische 
Präzision zu einem praxiserprobten Methodensystem. 
Seine Seminare stehen für Klarheit, Durchsetzungskraft 
und sofort umsetzbare Strategien für Verhandlungen 
auf Entscheiderebene. Seine langjährige Erfahrung 
als Verhandlungspraktiker, Rechtsanwalt und 
Hochschullehrer bündelt er in einer Reihe von 
praxisorientierten Fachbüchern. Seine Werke vermitteln 
unmittelbar anwendbares Know-how für Verhandlung, 
Vertragsgestaltung und Vertragsverständnis, ob im 
beruflichen Alltag oder bei komplexen Abschluss und 
Vertragsprozessen. Zu seinen zentralen Titeln zählen unter 
anderem „Erfolgreich verhandeln – Die Toolbox für eine 
effektive Verhandlungsführung“, „Verträge verhandeln“, 
„Verträge verstehen für Nichtjuristen“. Weitere praxisnahe 
Leitfäden wie „Der erfolgreiche Vertrag“ runden sein 
Portfolio ab und bieten unmittelbaren Nutzen für 
Entscheider und Verhandler aller Branchen.

www.managementcircle.de/M13576

So individuell wie Ihre Ansprüche –  
Inhouse Trainings nach Maß! 
Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen- 
interne Schulungen an. Ihre Vorteile: Kein Reiseaufwand – pass-
genau für Ihren Bedarf – optimales Preis-Leistungs-Verhältnis!

www.managementcircle.de/inhouse

Kristin von Rauchhaupt 
Tel.: +49 6196 4722-635
kristin.vonrauchhaupt@managementcircle.de

Zur Methodik

Das Seminar ist konsequent praxisorientiert 
aufgebaut. Kurze fachliche Impulse wechseln 
sich mit interativen Übungen, Simulationen realer 
Verhandlungen im HR-Bereich und strukturiertem 
Feedback ab. Die Teilnehmer reflektieren ihr eigenes 
Verhandlungsverhalten, erhalten individuelles 
Feedback und entwickeln konkrete Maßnahmen zur 
Verbesserung ihrer Verhandlungsergebnisse.



Zum Seminarinhalt

www.managementcircle.de/M13576

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

Madelaine Kraft
Senior Projektmanagerin
Tel.: +49 6196 4722-563
madelaine.kraft@managementcircle.de

Warum ist das Seminar wichtig?

Verhandlungen sind ein zentraler Bestandteil der HR-
Arbeit – ob in Gehaltsgesprächen, Konfliktsituationen, 
Recruiting-Prozessen oder internen Abstimmungen mit 
Führungskräften.

Doch gerade im HR entstehen besondere 
Herausforderungen: Sie bewegen sich im Spannungsfeld 
zwischen Unternehmenszielen und individuellen 
Mitarbeiterinteressen – oft unter Zeitdruck und in emotional 
anspruchsvollen Situationen.

Erfolgreiche Gespräche erfordern daher mehr als Intuition. 
Sie brauchen klare Strukturen, strategisches Vorgehen und 
die Fähigkeit, auch in kritischen Momenten souverän zu 
agieren.

In diesem Intensiv-Seminar entwickeln Sie genau diese 
Kompetenzen: Sie lernen, HR-Gespräche systematisch 
vorzubereiten, gezielt zu steuern und auch in schwierigen 
Situationen tragfähige Lösungen zu erzielen.

Der Fokus liegt dabei konsequent auf der Praxis: 
Anhand konkreter HR-Fallbeispiele, interaktiver Übungen 
und individuellem Feedback übertragen Sie die Inhalte 
direkt in Ihren Arbeitsalltag.

Ihr Nutzen

	✔ Sie führen Mitarbeiter-, Gehalts- und Konflikt-
gespräche strukturierter, klarer und wirkungsvoller

	✔ Sie meistern auch schwierige Gesprächssituationen –  
von Kritikgespräch bis Trennung – souverän und 
professionell

	✔ Sie erkennen Interessen, Dynamiken und Verhandlungs- 
spielräume frühzeitig und nutzen diese gezielt

	✔ Sie entwickeln überzeugende Argumentationslinien 
und setzen sich auch bei Widerständen 
erfolgreich durch

	✔ Sie nutzen KI gezielt zur Vorbereitung, Simulation 
und Optimierung Ihrer Gespräche



2. und 3. September 2026 in München	 09-95259

Steigenberger Hotel München 
Berliner Straße 85, 80805 München
Tel.: +49 89 1590 61 0
E-Mail: muenchen@steigenberger.com

28. und 29. Oktober 2026 in Köln	 10-95260

Hotel Mondial am Dom Cologne  
Kurt-Hackenberg-Platz 1, 50667 Köln 
Tel.:+49 221 2063-0 
E-Mail:h1306@accor.com

10. und 11. November 2026 in Frankfurt/M.	 11-95261

Adina Apartment Hotel Frankfurt Neue Oper 
Wilhelm-Leuschner-Straße 6, 60329 Frankfurt/M.
Tel.: +49 69 247474-553
E-Mail: frankfurtno@adina.eu

Für unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein 
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfügung. 
Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel 
unter Berufung auf Management Circle vor.

Termine und Veranstaltungsorte

Verhandlungsstärke für HR-Professionals

Wen Sie auf diesem Seminar treffen

Dieses Seminar richtet sich an HR-Leiter, HR-Manager, HR Business 
Partner und Personalreferenten sowie an Fach- und Führungskräfte 
aus den Bereichen People & Culture, Recruiting und Talent 
Acquisition, die ihre Gesprächs- und Verhandlungskompetenz gezielt 
weiterentwickeln und auch in herausfordernden Situationen souverän 
agieren möchten. Ebenso angesprochen sind Führungskräfte mit 
Personalverantwortung, die regelmäßig Mitarbeitergespräche führen 
und ihre Wirkung in Verhandlungen nachhaltig stärken wollen.

Online-Anmeldung:	 www.managementcircle.de/M13576    
PDF zum Ausdrucken:	 www.managementcircle.de/form
E-Mail:	 anmeldung@managementcircle.de
Telefonisch:	 +49 6196 4722-700
per Post: 	 Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Anmeldebedingungen
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine Rechnung. Der Preis für das zweitägige Seminar beträgt inkl. 
Business Lunches, Erfrischungsgetränken, Get-together und der Dokumentation € 2.195,–. 10 % Preisnachlass erhalten Sie  bei der Anmeldung von 
mehr als 2 Teilnehmern aus Ihrem Unternehmen.  Sie buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin 
kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. 
Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch
Sie können der Verwendung Ihrer Daten für Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverständlich jederzeit widersprechen oder 
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfür genügt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum 
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

	■ Sie führen auch herausfordernde HR-Gespräche souverän,  
klar und professionell

	■ Sie gewinnen Sicherheit in Gehalts-, Konflikt- und Kritikgesprächen
	■ Sie steuern Gespräche strategischer und erzielen nachhaltigere 
Ergebnisse

	■ Sie stärken Ihre Position als kompetenter HR Business Partner  
auf Augenhöhe

	■ Sie nutzen KI gezielt zur Vorbereitung und Optimierung 
anspruchsvoller Personalgespräche

5 gute Gründe für Ihren Seminarbesuch

A
/E

P

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu  
attraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort. 
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn

Begrenzte Teilnehmerplätze – jetzt anmelden!

Seit über 35 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf höchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung für die Besten erlangen 
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf Ihrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft, 
Politik und Wissenschaft identifizieren wir für Sie die relevanten Themen und Trends – aktuell und zukunftsweisend. Unser 
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Über Management Circle

     G
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EINRICHTUNG

Produziert mit Ökostrom und Biofarben 
basierend auf nachwachsenden Rohstoffen

https://www.managementcircle.de

