
 4 Stunden Online-Seminar 	 Wissen, das wirkt – sofort umsetzbar!

Kündigung  
„unkündbarer“ Mitarbeiter 
Strategien, Optionen und rechtssichere Wege für HR- und Führungskräfte

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M13530

	✔ Lernen Sie, wann und wie eine Kündigung trotz 
tariflicher, betrieblicher oder gesetzlicher Unkündbarkeit 
möglich ist – mit aktuellen Fallbeispielen und Urteilen

	✔ Gewinnen Sie Sicherheit im Umgang mit mehrfach 
geschützten Personen – auch bei betrieblichen 
Veränderungen oder Insolvenz

	✔ Nutzen Sie Alternativen zur Kündigung (Versetzung, 
Aufhebungsvertrag, Befristung) – und setzen Sie diese 
taktisch klug ein

Kaspar B. Renfordt
RÖDL

Ihr Experte

So meistern Sie schwierige Personaltrennungen 

Wählen Sie Ihren 4 Stunden Online-Termin

Es ist doch möglich!

25. März 2026 	 23. April 2026�
(13.00 – 17.00 Uhr)	 (9.00 – 13.00 Uhr)

20. Mai 2026	 10. Juni 2026�
9.00 – 13.00 Uhr)	 (13.00 – 17.00 Uhr)

Begeisterte Teilnehmerstimmen zu unseren Seminaren

SUPER! Hat sich sehr gelohnt.
J. Jäger, Stadtwerke Burg GmbH

Gute Strukturierung. Passender Inhalt.  
Kurzweilig. Guter Input.

S. Fietzke, Rundfunk Berlin-Brandenburg (RBB)©
RÖ
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In nur 4 Stunden –  
maximaler Input

100 % interaktiv, kompakt 
und direkt anwendbar

Mit Teilnahmezertifikat –  
dokumentiertes Wissen



Termine für Ihr 4 Stunden Online-Seminar

25. März 2026	 (13.00 – 17.00 Uhr)	 03-94886

23. April 2026�	 (9.00 – 13.00 Uhr)	 04-94887

20. Mai 2026	 (9.00 – 13.00 Uhr)	 05-94888

10. Juni 2026�	 (13.00 – 17.00 Uhr)	 06-94889

Wer sollte teilnehmen?

Dieses Online-Seminar richtet sich an Fach- und Führungs-
kräfte aus den Bereichen Personal, Recht, Sozialwesen und  
Unternehmensleitung, die mit dem Ausspruch und der 
rechtssicheren Gestaltung von Kündigungen befasst sind – 
insbesondere bei besonderen Schutzkonstellationen. Besonders 
angesprochen sind Personalverantwortliche, HR Business Partner, 
Betriebsräte sowie alle, die Kündigungen bei tariflicher oder 
individuell vereinbarter Unkündbarkeit, im Mutterschutz und der 
Elternzeit, bei Schwerbehinderten oder Betriebsratsmitgliedern  
rechtssicher vorbereiten und umsetzen müssen.

Ihr Experte 

Kaspar B. Renfordt ist Rechtsanwalt für Arbeitsrecht bei  
RÖDL in Köln. Er berät Unternehmen in allen  
individual-, kollektiv- und arbeitsstrafrechtlichen Fragen. 
Schwerpunkte seiner Tätigkeit sind die Beendigung von 
Arbeitsverhältnissen – insbesondere bei langjähriger  
Betriebszugehörigkeit oder besonderem Kündigungsschutz –, 
die Gestaltung von Arbeits- und Vergütungsmodellen, die  
Begleitung kollektivrechtlicher Verhandlungen sowie die  
Vertretung in arbeitsstrafrechtlichen Verfahren und vor Gericht.

Im Fokus  

•	 Nutzen Sie Ihre rechtlichen Spielräume bei scheinbar 
unkündbaren Mitarbeitern – auch bei tariflicher  
Unkündbarkeit oder Einzelvereinbarungen

•	 Erkennen Sie Ausnahmetatbestände, bei denen eine 
Kündigung während Mutterschutz oder Elternzeit recht-
lich zulässig ist – inklusive behördlicher Zustimmung

•	 Verstehen Sie die Anforderungen an die Kündigung 
von Betriebsräten und Personalvertretungen – mit 
Blick auf § 15 KSchG und § 103 BetrVG

•	 Meistern Sie komplexe Kündigungssituationen mit 
mehrfach geschützten Arbeitnehmern – z.B. Betriebs-
rat, Schwerbehinderung oder Elternzeit

•	 Erfahren Sie, wie Sie sich rechtssicher die erforder-
lichen Zustimmungen vom Integrationsamt oder an-
deren Stellen einholen – welche Fristen und Verfahren 
gelten und wie Sie Einwände professionell entkräften 

•	 Setzen Sie alternative Beendigungsmöglichkeiten 
wie Aufhebungsvertrag oder Versetzung gezielt und 
taktisch ein – bevor es zur Kündigung kommt

•	 Erarbeiten Sie praxisrelevante Lösungen – inkl.  
Formulierungsvorschlägen, Mustertexten und  
Checklisten für Ihre Personalarbeit

•	 Vermeiden Sie teure Fehler im Kündigungsschutz- 
prozess – und bereiten Sie sich gezielt auf Verfahren 
vor dem Arbeitsgericht (§§ 4–9 KSchG)

•	 Erhalten Sie ein aktuelles Update zur Rechtsprechung 
bei „unkündbaren“ Arbeitsverhältnissen – und wissen 
Sie, wie Sie sich für 2026 richtig aufstellen

Anmeldebedingungen
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis für das vierstündige Online-Seminar 
beträgt inkl. der Dokumentation € 595,–. Die Ticketpreise für mehr als zwei Teilnehmer aus einem Unternehmen finden Sie unter www.managementcircle.de/ 
teamrabatt. Sie buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis zwei Wochen vor dem Seminartermin kostenfrei. Danach oder bei Nichtteilnahme 
des Teilnehmers berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten 
Teilnehmers möglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt. Wir nutzen das Meeting-Tool Zoom. Bitte überprüfen Sie mit diesem 
Link die Systemkompatibilität: https://zoom.us/test.

Werbewiderspruch
Sie können der Verwendung Ihrer Daten für Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverständlich jederzeit widersprechen oder eine erteilte 
Einwilligung widerrufen. Hierfür genügt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@managementcircle.de 
oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, Postfach 56 29, 65721 Eschborn/Ts. Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Sie unter  
www.managementcircle.de/datenschutz.

Melden Sie sich jetzt an: Kündigung „unkündbarer“ Mitarbeiter
Online-Anmeldung: www.managementcircle.de/M13530

Sie haben noch Fragen zum Online-Seminar? Wenden Sie sich gerne an unseren Kundenservice: +  49 6196 4722-700

Online-Seminar: Wissen, das wirkt – in nur 4 Stunden

Kompakt, praxisnah und auf den Punkt: Unsere Online-Seminare liefern Fach- und Führungskräften gezielte Impulse, Methoden  
und Trends zu Top-Themen. Wenig Zeitaufwand, große Wirkung – damit Sie direkt in die Umsetzung gehen können.

Management Circle Newsletter: Wissen, das Sie weiterbringt 
Kompakte Updates zu Branchentrends, praxisnahe Impulse,  
Experten-Tipps und exklusive Angebote  
warten auf Sie.

Online-Seminare als individuelle Inhouse-Trainings gewünscht? 

Ich berate Sie gerne: Daniela Rühl 
+ 49 6196 4722-615 
daniela.ruehl@managementcircle.de
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https://www.managementcircle.de/service/newsletter.html
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