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e Strategisches Akquisitionscontrolling — so analysieren
Sie Markt, Zielobjekt und Synergien strukturiert

e Erfolgreiches Integrationsmanagement - so
realisieren Sie Synergien und sichern nachhaltige
Wertsteigerung

e Fundierte Unternehmensbewertung - so ermitteln Sie
den angemessenen Kaufpreis

e Klare Exit-Strategie — so bestimmen Sie den
optimalen Verkaufszeitpunkt

* Flexible Planung - so entwickeln Sie realistische und
belastbare Prognosen

* Wirksames Steuerungssystem — so implementieren
Sie transparente Reporting- und Kontrollprozesse

* Neue ESG-Berichtspflichten - so integrieren Sie
ESRS- und CSRD-Anforderungen sicher

e Internationale Beteiligungen - so steuern Sie kulturelle
Unterschiede und Landerrisiken professionell

Kl im Beteiligungsmanagement - Einsatz entlang

des gesamten Beteiligungszyklus — von der P e
Akquisition Gber Planung und Reporting bis zum Exit

Wabhlen Sie lhren Termin

Online-Seminar am 23. und 24. Juni 2026
28. und 29. Juli 2026 in Frankfurt/M.

16. und 17. September 2026 in Kdin

©KOCH EVA

Prof. Dr. mult.
Anton Aaron Burger
Universitét Ingolstadt

Holger Richter
BLUEFORTE GmbH

Prof. Dr. Volker Steinhibel
Institut fir Controlling
Prof. Dr. Ebert GmbH

: Marcel Breucker
Heraeus

Begeisterte Teilnehmerstimmen

Das Seminar hat meine Erwartungen weit

ubertroffen. Die Mischung aus Theorie und

Anwendung in der Praxis hat mir sehr gut
geholfen. Das Seminar ist sehr zu empfehlen.

K. Klinker, Becken Holding GmbH

Zwei sehr interessante und gut
organisierte Tage. Sehr gute, hilfreiche
und kurzweilige Vortrage.

N. Schmack, ElringKlinger AG
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Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M13376
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9.30

9.45

11.00

11.30

1. Seminartag

Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

BegriBung, kurze Vorstellungsrunde und Uberblick
Uber die Ziele und Inhalte des Seminars

Organisation und Aufgaben des
Beteiligungsmanagements

 Der Beteiligungslebenszyklus
* Fihrung von Beteiligungen
 Beteiligungscontrolling
- Aufgaben des Beteiligungscontrollings
— Abgrenzung gegeniber dem Konzerncontrolling
— Spezifika des Controllings bei Beteiligungen
im internationalen Umfeld
- Bedeutung der Beteiligungsquote
— Strategisches und operatives
Beteiligungscontrolling
— Arten von Steuerungsinstrumenten
» Organisation des Beteiligungscontrollings und
personelle Koordination
» Anforderungen an Beteiligungsmanager

/%/Ibeis\i‘e\

Akquisitionscontrolling: So begleiten
Sie den Kaufprozess

* Strategische Analyse von Markt und Unternehmen
e Der Prozess der Akquisition
* Bestandteile und Durchfihrung einer
Due Diligence
* Bewertung von Akquisitionsobjekten und
Synergiebewertung

Kaffee- und Teepause

Integrations- und Synergiemanagement: So
realisieren Sie Mehrwert

 Bedeutung der Integration fir den Akquisitionserfolg
e Arfen von Synergien

e Ziele der Integration

* Prozess der Integration im Beteiligungslebenszyklus
Planung, Realisierung und Kontrolle der Integration
* Erfolgsfaktoren im Integrationsmanagement

lhr Seminarleiter

Prof. Dr. mult. Anton Aaron Burger
Inhaber des Lehrstuhls fir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und
Unternehmensrechnung,

Katholische Universitét Eichstétt-Ingolstadt

13.00

14.00

15.15

16.15

16.30

17.45

Beteiligungsmanagement von der Akquisition bis zum Exit

Business Lunch
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Verhandlung der Kaufpreisbriicke
in der Praxis und Maglichkeiten der
Ausgestaltung von Kaufpreiszahlungen

* Bestandteile der Kaufpreisbriicke mit
relevanten Praxisbeispielen
* Interessenlagen aus Sicht von Kaufer
und Verkaufer
¢ Fokusthema: Fehlervermeidung bei
Verhandlung des Working Capitals
e Uberblick Gber die versch. Kaufpreiskonzepte
inkl. Verkauferdarlehen, Reinvestition
und Earn-out
Marcel Breucker
v Global Head of Corporate Controlling,

Heraeus, Frankfurt/M.
Termine Online + Frankfurt/M.

Exitmanagement: So trennen Sie sich
von Bereichen

e Exit-Strategie: Wann ist der richtige Zeitpunkt2

* Auslaser fir Desinvestitionen

e Prozess der Desinvestition: Abgrenzung,
Aufwertung und Bewertung des Verkaufsobijekts

e Exit-Controlling: Planung, Durchfihrung und
Kontrolle einer Desinvestition

Kaffee- und Teepause

Beteiligungsmanagement von
Minderheitsbeteiligungen im
ZF-Konzern

%xiss\ué‘e'

 Vorstellung des Beteiligungsmanagementkonzepts
der ZF Friedrichshafen AG

» Vorschauendes Risikomanagement von
Minderheitsbeteiligungen

» Aufbau des quartalsweisen Managementreporting

Martin Waldinger N | Sarah Miller
%‘ Reviews &
\ Participations
MR (FCBR), ZF Group

Reviews &
Participations

Zusammenfassung und Gelegenheit fir Thre noch

offenen Fragen

&1\ (FCBR), ZF Group

Ende des ersten Seminartages ca. 18.00 Uhr und
anschlieBend Get-together

www.managementcircle.de/M13376



2. Seminartag

Effiziente Zielbildungs-, Planungs- und Berichtsprozesse

in der Beteiligungsphase

9.00  BegriBung durch den Seminarleiter und
Uberleitung zum zweiten Seminartag

9.15  Aufbau eines operativen und strategischen
Steuerungssystems

» Grundlegende Aspekte bei der Konzeption
* Dimensionen der Ziele, Planung und
Berichterstattung
 Controllingkulturen adaptieren und adjustieren
 Zielbildung und Planung
— Typische Herausforderungen der
Zukunftsgestaltung
— Target Operating Model und Budgetierung
— Balanced Scorecard und OKR
— Performance Management
 Kontroll- und Berichtsprozesse
— Berichtsarten und -typen
— Kontrollen mit unterschiedlichen Vergleichen
— Berichtshierarchien und Eskalationsmanagement

10.15  Kaffee- und Teepause

10.45 Rechnungswesen als Controllingbasis

* Datenbasis in der Beteiligungsphase
- Externes/internes Rechnungswesen
— Zahlungsbasierte Erfolgsbetrachtung
e Zentrale Kennzahlen und Scores des laufenden
Beteiligungscontrollings
— Vergleichbarkeit
— Wertorientierte ErfolgsgroBen
— Prozess- und Leistungsgrofien

12.00 Business Lunch

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller

Runde. Management Circle |adt Sie zu einem
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie sich
in angenehmer Atmosphare und vertiefen Sie lhre

Gespréache mit den Referenten und den Teilnehmern!

lhr Seminarleiter
Prof. Dr. Volker Steinhiibel
L. ¥ Geschaftsfihrender Gesellschafter,
®&> " |nstitut fir Controlling Prof. Dr. Ebert GmbH,
. Nirtingen

— R
13.15 Daten, Reports und Kiinstliche D
Intelligenz im Beteiligungsmanagement %oisss®

e Wie kénnen Visualisierungen zu schnellen
Erkenntnissen fihren?

e Single-Point-of-Truth (SPOT) in der Datenwelt

 Eigenstandige Analysen &
Entscheidungsfindung

¢ Moderne Technologien zur Beantwortung der
Beteiligungsfragen

' Holger Richter

Associate Partner,

Blueforte GmbH,
Stuttgart

1430 Risikomanagement, ESG und International-
isierung im Beteiligungsmanagement

e Bilanzierung und Werthaltigkeit (Impairment-Test)

* Segmentberichterstattung und
Kapitalflussrechnung

* Faktor ESG beim Erwerb und Verkauf von
Beteiligungen: Erfordernisse nach ESRS und
CSRD

¢ Arten der Ausgestaltung von internationalen
Tatigkeiten

 Risikomanagement: Struktur und Prozess sowie
wirtschaftliche und politische Landerrisiken

e Kulturelle und regionale Aspekte

15.15  Kaffee- und Teepause

1530 Rolle und Position des Beteiligungsmanagers

» Aufgaben und Kompetenzen

e Business Partner und andere Rollen
e Verrechnungspreise

¢ Anreiz- und Vergitungssysteme

Ende des Intensiv-Seminars ca. 17.00 Uhr

Auch als Inhouse-Training

Zu diesen und dllen anderen Themen bieten wir auch firmen-
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Kristin von Rauchhaupt

Tel.: +49 6196 4722-635 —
kristin.vonrauchhaupt@managementcircle.de W
www.managementcircle.de/inhouse

BILDUNG FOR DIE BESTEN

www.managementcircle.de/M13376




Lassen Sie sich zertifizieren

So werden Sie zum zertifizierten

Beteiligungsmanager

Sie mdchten lhre Kompetenz im Beteiligungsmanagement
gezielt vertiefen und sich als strategischer
Sparringspartner auf Augenhshe mit Geschaftsfihrung,
Investoren und Aufsicht positionieren2 Dann absolvieren
Sie unser Zertifizierungsprogramm ,Der zertifizierte
Beteiligungsmanager”.

In den vier aufeinander abgestimmten Seminaren
entwickeln Sie sich zum Experten fir eine moderne
Steuerung von Tochtern und Beteiligungen in
anspruchsvollen Konzern- und Beteiligungsstrukturen.

Sie erweitern lhre Kompetenz systematisch — von einer
fundierten Unternehmensbewertung iber wirksame
Steuerungsinstrumente bis hin zu einem souverdanen Einsatz
von Kl in Analyse-, Planungs- und Entscheidungsprozessen.

Nach vier erfolgreich absolvierten Seminaren erhalten Sie
lhr Zertifikat ,Der zertifizierte Beteiligungsmanager”.

Mit vier Seminaren zum Zertifikat

Praxis-Workshop Beteiligungsmanagement

+
+
+

Praxis-Workshop Unternehmensbewertung
Kl im Beteiligungsmanagement
Kl in der Unternehmensbewertung

Zertifizierter Beteiligungsmanager

Nutzen Sie den Preisvorteil

Sie sparen € 1.000 bei Buchung des Gesamtpakets
zum zertifizierten Beteiligungsmanager
(vier Seminare).

Die Seminare sind auch einzeln buchbar.

Praxis-Workshop Beteiligungsmanagement

Moderne Steuerungsinstrumente in anspruchsvollen
Konzern- und Beteiligungsstrukturen
¢ Beteiligungssteuerung von der Akquisition bis zum Exit
¢ Planungs- und Berichtsprozesse in jeder Beteiligungsphase
23. und 24. Juni 2026 | Online-Seminar
28. und 29. Juli 2026 | Frankfurt/M.
16. und 17. September 2026 | Koln

Praxis-Workshop Unternehmensbewertung

Die wichtigsten Bewertungsmethoden und ihre

Aussagekraft fir fundierte Portfolioentscheidungen

¢ Leitfaden zur Ermittlung sinnvoller Unternehmenswerte

o Erstellung eines Excel-Modells zur Unternehmensbewertung
16. und 17. Juni 2026 | Minchen

23. und 24. Juli 2026 | Frankfurt/M.
9. und 10. September 2026 | Kdin

Kl im Beteiligungsmanagement

lhr Schlissel zu automatisierten Prozessen entlang
des gesamten Beteiligungszyklus

Kl-gestitzte Auswertung von Kennzahlen und Reports
Automatische Portfolioanalysen und Risikofriherkennung

18. Mai 2026 | Online-Seminar
15. Juni 2026 | Online-Seminar
20. Juli 2026 | Online-Seminar
10. August 2026 | Online-Seminar

Kl in der Unternehmensbewertung

Von Prompting bis zur Plausibilisierung - so setzen Sie
Kunstliche Intelligenz im Bewertungsprozess gezielt ein

e Kl-Unterstitzung bei DCF, Ertragswert und Multiples
e Recht, Governance und Risiken beim Kl-Einsatz

8. Juni 2026 | Online-Seminar

29. Juni 2026 | Online-Seminar
27. Juli 2026 | Online-Seminar

7. September 2026 | Online-Seminar

Begeisterte Teilnehmerstimmen

Sehr interessante und gut organisierte Tage.
Sehr gute, hilfreiche und kurzweilige Vortrage.

Hdchst interessant. Halt, was es verspricht!
Kann ich nur weiterempfehlen!

Alle ausfihrlichen Informationen finden Sie unter:
www.beteiligungs-manager.de



Zum Seminarinhalt

Warum das Seminar wichtig ist

Die globale Vernetzung von Unternehmen fihrt zu immer
komplexeren Unternehmensstrukturen. Die dadurch
verschdrften Anforderungen an konzernweite Planungs-
und Steuerungsprozesse erfordern die Einrichtung eines
modernen und flexiblen Beteiligungsmanagements.

Dieses muss die effiziente Fihrung dezentraler Strukturen
unterstitzen und zum Wertewachstum sowie zur
optimalen Nutzung von Synergieeffekten beitragen.
Dabei ist entscheidend, dass die Instrumente des
Beteiligungscontrollings auf den gesamten Lebenszyklus
der Beteiligung abgestimmt sind.

Lernen Sie praxisbewdhrte Methoden zur erfolgs-
orientierten Steuerung von Beteiligungen und Unternehmens-
teilen kennen. Die Experten stellen lhnen die wichtigsten
Werkzeuge in den jeweiligen Lebens-zyklusphasen — von
der Akquisition bis zur Desinvestition — vor.

Ihr Nutzen aus diesem Seminar

v Sie bekommen einen Einblick in die Analyse und
Bewertung zukiinftiger Akquisitionsvorhaben.

v Sie lernen, wie Sie Synergien aus dem
Beteiligungserwerb identifizieren und
Unternehmensteile erfolgreich integrieren.

v Sie diskutieren, wie Sie den richtigen Zeitpunkt fir
den Verkauf einer Gesellschaft ermitteln und den
Verkaufsprozess begleiten.

v Sie erfahren, wie Sie Ihr Planungs- und
Reportingsystem erfolgreich aufbauen und
moderne und flexible Prozesse implementieren.

v Sie lernen, mit welchen vergleichbaren und
wertorientierten Kennzahlen Sie lhre Beteiligungen
erfolgreich messen und steuern.

v Sie informieren sich Gber die Anforderungen an den
Nachhaltigkeitsbericht nach ESRS und CSRD und wie
sich dieser auf |hr Beteiligungsmanagement auswirkt.

Sie haben noch Fragen2 Gernel!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

S teet?

Madelaine Kraft
Senior Projektmanagerin
Tel.: +49 6196 4722-563
v madelaine kraff@managementcircle.de

lhr Expertenteam

Prof. Dr. mult. Anton Aaron Burger

ist Inhaber des Lehrstuhls fir Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre und Unternehmensrechnung an der Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultat Ingolstadt der Katholischen Universitat
Eichstdtt-Ingolstadt. Seine Tatigkeitsschwerpunkte liegen
in den Bereichen Beteiligungscontrolling, Kostenmanagement,
Risikocontrolling und internationale Rechnungslegung.

Holger Richter

ist Associate Partner bei der Blueforte GmbH, eine

der fihrenden und am haufigsten ausgezeichneten
Beratungen fir Data Analytics & Al in der DACH-Region.
Er beschaftigt sich mit Business Intelligence (B) und
Analytics und lehrt dazu an der Steinbeis Hochschule. Als
Projektleiter fur die EinfGhrung von Bl und Reporting ist

er sowohl in mittelstandischen Unternehmen als auch in
Grof3konzernen erfolgreich engagiert.

Prof. Dr. Volker Steinhiibel

ist geschaftsfihrender Gesellschafter der IFC EBERT GmbH
und Begrinder des Masterstudiengangs FACT an der
SRH Fernhochschule — The Mobile University. Er berat und
begleitet Unternehmen, Vorstande und CFOs branchen-
Ubergreifend und als Inhaber diverser Verwaltungsrats-,
Beirats- und Aufsichtsratsmandate wirkt er als
Sparringspartner des Beteiligungsmanagements. Er ist
Experte in den Bereichen Controlling nd Strategie sowie
Risiko und Innovation und Beteiligungsmanagement.

Marcel Breucker

ist Global Head of Corporate Controlling bei Heraeus.
Zuvor war er Principal und Senior Manager im Bereich
Corporate M&A. Er hat langjahrige internationale Beratungs-
erfahrung im M&A- und Corporate-Finance-Umfeld bei
Strategy & sowie EY. Seine Schwerpunkte liegen im
strategischen Portfoliomanagement, der Leitung
komplexer M&A-Transaktionen sowie in Financial und
Commercial Due Diligence.

Martin Waldinger

ist Beteiligungsmanager bei der ZF Friedrichshafen AG und
verantwortet die Betreuung sowie strategische Weiter-
entwicklung der Minderheitsbeteiligungen. Der Fokus
liegt auf dem quartalsweisen Financial Reporting an den
CFO, dem vorausschauenden Risikomanagement der
Beteiligungen sowie deren Integration in den ZF-Konzern.

Sarah Miller

ist Beteiligungsmanager bei der ZF Friedrichshafen AG
und verantwortet die Betreuung sowie strategische Weiter-
entwicklung der Minderheitsbeteiligungen. Der Fokus
liegt auf dem quartalsweisen Financial Reporting an den
CFO, dem vorausschauenden Risikomanagement der
Beteiligungen sowie deren Integration in den ZF-Konzern.

www.managementcircle.de/M13376



Praxis-Workshop - Beteiligungsmanagement

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen B Termine und Veranstaltungsorte

Das Seminar richtet sich an Fach- und Fihrungskréfte aus den 23. und 24. Juni 2026 als Online-Semiar 0695245
Bereichen Beteiligungen, Beteiligungscontrolling, Konzerncontrolling,

Beteiligungsmanagement, Unternehmensplanung & -entwicklung,

Controlling, Berichtswesen, Reporting und Mergers & Acquisitions. 28. und 29. Juli 2026 in Frankfurt/M. 07.95246
D.arij.ber hinau.s sind Neu- und Quereinsteiger angesprochen, Kimpton Main Frankfurt
die sich beruflich mit der Betreuung und Steuerung von Junghof
" A ) T unghofstrafie 7, 60315 Frankfurt/M.
Beteiligungsgesellschaften beschaftigen. Das Seminar ist auBerdem Tel - 0800 723 6216
fir Mitglieder des Vorstands und der Geschdftsleitung sowie e .
E-Mail: ktfrankfurt@ihg.com

Unternehmensberater, Steverberater und Wirtschaftspriifer
interessant, die sich mit der Thematik befassen.

16. und 17. September 2026 in Kéln 09.95247
Dorint An der Messe Kdln
- s Q . I Deutz-Milheimer-StraBBe 22-24, 50679 Kaln
B Prdsenz oder online - Sie haben die Wahl! Tols 49 291 80190111
Wir bieten lhnen das Seminar entweder als Prasenz- oder alternativ E-Mail: reservierungkoe'n.messe@dorintcom
als reines Online-Seminar an. Weitere Informationen erhalten Sie von:
Stephan Wolf Fir unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
Teamleiter Kundenservice begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.
+49 6196 4722-800 Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
- kundenservice@managementcircle.de unter Berufung auf Management Circle vor.

Begrenzte Teilnehmerplétze - jetzt anmelden!

Online-Anmeldung: ~ www.managementcircle.de/M13376

PDF zum Ausdrucken: www.managementcircle.de/form

E-Mail: anmeldung @ managementcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700

per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fir das zweitdgige Seminar betragt
bei Online-Teilnahme inkl. Dokumentation € 2.095,—. Beim Prdsenz-Seminar inkl. Business Lunches, Erfrischungsgetrénken, Get-together und
der Dokumentation liegt er bei € 2.295,—. Bei Buchung des Gesamtpakets zum zertifizierten Beteiligungsmanager (vier Seminare — insgesamt 6
Seminartage) sparen Sie € 1.000,—. Ausfihrliche Informationen zu dem Zertifizierungsprogramm finden Sie unter: www.beteiligungs-manager.de.
10% Preisnachlass erhalten Sie bei der Anmeldung von mehr als 2 Teilnehmern aus |hrem Unternehmen. Sie buchen ohne Risiko: Eine eventuelle
Stornierung ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir den
gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle
genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch

Sie kénnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erfeilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit Gber 35 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf lhrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu MIX
Papier | Fardert

DB atiraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort. basierend auf nachwachsenden Rohstoffen | pac:  sue Wakimizuns
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn wmiwen  FSC® C018996
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