v Verhandlungsspielréume nutzen

v tragfahige Vereinbarungen erzielen

Taktisch klug. Rechtlich sicher. Strategisch Uberlegen.

Management Circle Intensiv-Seminar

Aktuelle Rechtsprechung zu Informations-,
Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechten - die
neuesten Entwicklungen und praktische Auswirkungen

Die richtige Verhandlungstaktik - ermitteln Sie die
Interessen des Betriebsrats und leiten Sie konkrete
Handlungsspielraume ab

Schwierige Verhandlungsphasen - wie Sie
Uberzeugend argumentieren und Lésungen entwickeln

Unfaire Manipulationen und taktische Mandver -
erkennen Sie Machtspiele und kontern Sie souverdn

Einigungsstelle + Arbeitsgericht bei festgefahrenen
Verhandlungen - Ihre rechtlichen Handlungsoptionen

Digitale und agile Zusammenarbeit - so nutzen Sie
die modernen Formen der Mitbestimmung rechtssicher

IHR PRAXIS-PLUS
v Viele Verhandlungsbeispiele und Zeit fur lhr

personliches Verhandlungstraining
v Legen Sie lhre persénliche Verhandlungs-Toolbox an

Wabhlen Sie lhren Termin

12. und 13. Oktober 2026 in Miinchen
Online-Seminar am 10. und 11. November 2026
7. und 8. Dezember 2026 in Koln

Mit
qualifiziertem
Teilnahme-
Zertifikat

v Interessen wirksam vertreten

lhr Expertenteam

_ Caroline Marcinkowski
Accenture Dienst-
® leistungen GmbH

Dr. Mathias Kishnreich
BUSE Rechtsanwadlte Steuer-
P, berater Partnerschafts-

gesellschaft GmbH & Co. KG

Clemens Meister
L-Bank Staatsbank fir
Baden-Wiirttemberg

(> | Erwin Alexander Pogacnik
. TRATON SE
O

Herzlichen Dank! Sehr empfehlenswert.
A. Rohde, Volkswagen Bank GmbH

Konstruktive und informelle Veranstaltung
mit konkreten Lerninhalten mit praktischer
Umsetzung und ,Rustzeug”. Vielen Dank!

A. Wesche, Horn GmbH

A
MANAGEMENTCIRCLE ©

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M12547



1. Seminartag

Note

WAl Betriebsratsrechte verstehen und sicher

ER Klassiker

sseminare

Seit 10 Jahren D

Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

anwenden - Best Practices aus der Praxis

Verhandlung
s zur Mitbestimmung!

1430  Verhandlungstipps aus der Sicht eines
Personalrats — gemeinsam verhandeln: -

9.30 Mitbestimmt:;igi in S:I)I:namisclhen Verénderungs- Geht das?
proztjzsser'l erto grt-.z.lc gesta fen . ®  Geschlossen auftreten: Eine gemeinsame
" Mitbestimmung frihzeitig erkennen und in Verhandlungsstrategie und abgestimmte
B} \F;mfkr:lmtegrlerenh et unklaren Zielbid Positionen starken die Verhandlungsfahigkeit
efr |°” ’Uhngten avch bet unklaren Zieforidern des Personalrats und vermeiden
errolgreicn srevern d - hl h A
B Befriebsratszusammenarbeit in dynamischen \éw”ersprzcz Ic"ed. Uljs.agerlzln ) d
Projekfen wirksam gestalten ®  Rollen und Zustandigkeiten klaren: Vor der
®  Akzeptanz schaffen und tragféhige Arbeitsweisen Verhgnc“ung festlegen, wer welche Themen
entwickeln vertritt, Argumente vortragt und auf Rickfragen
reagiert, um professionell und effizient aufzutreten
11.30  Kaffee- und Teepause = Gemeinsame Interessen in den Mittelpunkt
& stellen: Statt Einzelpositionen zu betonen, die
1145 | Rechtliche Handlungsmaglichkeiten %\ oA Anliegen der Beschéftigten bindeln und mit
bei Konflikten mit dem Betriebsrat //ekedm}g sachlichen Argumenten eine tragfahige Lésung
und aktuelle Entwicklungen aus der iy el Laeligen cmiisan
Rechtsprechung? Clemens Meister
= Wenn keine Einigung gelingt: Vorsitzender des Gesamtpersonalrats,
: L-Bank Staatsbank fir Baden-Wiirttemberg,
Zustimmungsersetzung durch das Arbeitsgericht Kdrcll:mheaus SRR el
und Einigungsstellenverfahren in der Praxis
®  Gestaltungsspielrdume bei Interessenausgleichs-
und Sozialplanverhandlungen 1530 Kaffee- und Teepause
= Aktuelle Entwicklungen und Grenzen der . . )
Mitbestimmungsrechte 15.45 Die Weichen fir erfolgreiche
= Moglichkeiten des Betriebsrats, MaBnahmen Verhandlungen stellen
des Arbeitg?bers zu verzégern oder zu stoppen = Zicle und Prioritéten definieren
= Strategien fir eine rechtssichere und effiziente = Verhand| h - ovoll strokturi
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat erhandlungsthemen sinnvoll strukturieren
= Digitale Kommunikation und Verhandlungen - Te||nehmerk.re|s und Rollen fes?legen'
mit dem Betriebsrat — rechtliche Anforderungen ® Rahmenbedingungen (Ort, Zeit) gezielt
und Praxistipps gestalten ' .
= Aktuelle Rechtsprechung und ihre Auswirkungen = Verhandlungen ‘systemohsch vorbereiten
OUF d|e befriebliche Praxis (Z. B. OnhGnd eines GANTT—ChGrtS)
Dr. Mathias Kihnreich )
Rechtsanwalt / Fachanwalt fir Arbeitsrecht, 17.30 Zusommenf.ossung_der ngesergebmsse und
BUSE Rechtsanwidlte Steverberater Gelegenheit zur Diskussion
L Partnerschaftsgesellschaft GmbH & Co. KG,
Disseldorf Ende des ersten Seminartages und anschlie3endes
Get-together ca. 17.45 Uhr
13.15  Business Lunch

lhre Seminarleiterin an beiden Tagen

Caroline Marcinkowski
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht und
Industrial Relations Lead, Accenture
Dienstleistungen GmbH, Kronberg

Get-together — Ausklang des ersten Tages in

informeller Runde. Management Circle ladt Sie zu
einem kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie
sich in angenehmer Atmosphare und vertiefen Sie Ihre
Gespréache mit den Referenten und den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/M12547




2. Seminartag

Mit Verhandlungstraining, Verhandlungsstrategien und Taktik
zum Verhandlungserfolg

9.00

9.15

10.00

11.30

11.45

12.15

Uberblick tber die Themen des zweiten Tages und
Klarung offener Fragen vom Vortag

Verhandlungsstrategien fir anspruchs-
volle Mitbestimmungsthemen e
Das Harvard-Konzept praxisnah anwenden

Auf Augenhdhe kommunizieren

Gemeinsame Interessen herausarbeiten
Zielkonflikte konstruktiv nutzen

Verhandlungsspielrdume und Grenzen
definieren: Was ist verhandelbar, was ist nicht
verhandelbar?

Erfolgreich verhandeln Gber
Grenzen hinweg: ,Betriebsratsarbeit N

im internationalen Kontext” s

= Unferschiede in Verhandlungskulturen
verstehen und nutzen

= Direktheit trifft Konsensorientierung:
Perspektiven verbinden

®  Tragfdhige Lésungen in internationalen HR-
Teams entwickeln

= Nachhaltige Vereinbarungen ber
Landergrenzen hinweg gestalten

| Erwin Alexander Pogacnik
' Head of HR Business (T-HRB),
TRATON SE,

L Miinchen

Kaffee- und Teepause

Schwierige Verhandlungssituationen souverén
meistern

= Konflikte frihzeitig erkennen

m  Schwierige Gesprachssituationen
professionell meistern

Argumente Uberzeugend platzieren

Mit Einwanden konstruktiv umgehen
Verhandlungsblockaden auflésen

Nach Eskalationen wieder Lésungen finden

Mit Druck und Machtspielen umgehen

= Manipulative Verhaltensweisen erkennen

= Auch unter Druck souverén bleiben

= Die eigene Position wirksam vertreten

= Professionell mit Grenziberschreitungen umgehen

12.45

13.15

14.45

16.15

16.30

1715

Verhandlungsergebnisse wirksam umsetzen -
viele Verhandlungen scheitern nicht an der
Einigung, sondern an der Umsetzung!

®  Vereinbarungen sauber dokumentieren

= Ergebnisse klar und verbindlich kommunizieren
®  Umsetzung getroffener Regelungen sicherstellen
®  Typische Umsetzungsfehler vermeiden

Business Lunch

Jetzt geht es an lhre Verhandlungen - @{%}@}

trainieren Sie konkrete Verhandlungs-  ngtve

situationen

= Ziele und Emotionen des Verhandlungs-
partners verstehen und thematisieren

= Umgang mit unsachlichen
Verhandlungsmomenten

= Spannungen in der Verhandlung aushalten
und steuern

= Verhandlungen mit mehreren Teilnehmern und
unterschiedlichen Teilnehmerinteressen

= Einigungen beschleunigen

Kaffee- und Teepause

>
lhre personliche Verhandlungs-Toolbox

ferakio™
Legen Sie lhre personliche Verhandlungs-Toolbox
an und erfahren Sie, wie Sie diese erfolgreich
einsetzen. Profitieren Sie vom individuellen Feedback
der Seminarleiterin.

Zusammenfassung der Seminarergebnisse und
Méglichkeit fir abschlieBende Fragen

Ende des Intensiv-Seminars ca. 17.30 Uhr

www.managementcircle.de/M12547



lhr Expertenteam

Dr. Mathias Kihnreich

ist Fachanwalt fir Arbeitsrecht und Partner bei BUSE
Rechtsanwdilte Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft
GmbH & Co. KG am Standort Disseldorf. Vor seiner
anwaltlichen Tatigkeit sammelte er als Syndikus eines
deutschen GroBkonzerns umfangreiche Erfahrungen

in der nationalen und internationalen operativen
Personalarbeit.

Sein Schwerpunkt liegt heute in der Beratung nationaler
und internationaler Mandanten bei der Restrukturierung
von Unternehmen sowie im individuellen und kollektiven
Arbeitsrecht — insbesondere auch in der Zusammenarbeit
mit Betriebsraten, in Verhandlungsprozessen und bei
Fragen der Mitbestimmung. Durch seine langjahrige
Erfahrung verfigt er Gber umfassendes Betriebsrats-
Know-how und begleitet Unternehmen regelmafig bei
anspruchsvollen Verhandlungen, Interessenausgleichen
und Sozialplanprozessen. Dr. Mathias Kihnreich ist
zudem Autor einer Vielzahl von Fachpublikationen.

Caroline Marcinkowski

ist Fachanwaltin fir Arbeitsrecht und Industrial Relations
Lead fir die Region CEE bei Accenture.Seit vielen Jahren
gestaltet sie in Unternehmen die Zusammenarbeit mit
Betriebsraten — von lokalen Arbeitnehmervertretungen
bis hin zu Konzernbetriebsratsstrukturen.

lhr fachlicher Schwerpunkt und ihre besondere
Leidenschaft liegen im Betriebsverfassungsrecht und

in der Gestaltung tragfahiger Losungen zwischen
Unternehmensinteressen und Mitbestimmung. Neben
ihrer Tatigkeit in der Technologiebranche verfigt

sie Uber umfangreiche Erfahrung in internationalen
HR-Funktionen sowie aus Konzernstrukturen der
Chemie- und Finanzbranche. Dadurch verbindet

sie arbeitsrechtliche Expertise mit einem tiefen
Verstandnis fir die praktischen Herausforderungen

von Transformationen, Restrukturierungen,
Standortveranderungen und internationalen
Matrixorganisationen. Als Verhandlungsfihrerin und
Sparringspartnerin fir Fohrungskrafte begleitet sie
regelmaBig komplexe Verhandlungen mit Betriebsréten
und Arbeitnehmervertretungen. lhr Ansatz verbindet
rechtliche Sicherheit mit pragmatischen und wirtschaftlich
tragféhigen Lésungen. Dariber hinaus engagiert sich
Caroline Marcinkowski aktiv in Fachverb&nden und
Unternehmensnetzwerken, unter anderem im Umfeld
des Bundesverbands der Arbeitsrechtler in Unternehmen
(BVAU), und ist regelméaBig als Referentin und Panel-

teilnehmerin zu Themen der modernen Arbeitswelt vertreten.

Clemens Meister

ist Vorsitzender des Gesamtpersonalrats bei der L-Bank
Staatsbank fir Baden-Wirttemberg in Karlsruhe. Er ist
seit 2000 in der Personalvertretung der L-Bank tatig und
seit 2005 freigestellter Vorsitzender. Seine Aufgaben
umfassen u. a. die Begleitung der EinfGhrung von
eigenentwickelten Software-Ldsungen, Vorbereitung

der Mitbestimmungstatbesténde sowie die Entwicklung
von Dienstvereinbarungen zu entsprechenden Themen.
Insbesondere die Begleitung der digitalen Transformation
in der offentlich-rechtlichen Bankenlandschaft ist eines
seiner Anliegen.

Erwin Alexander Pogacnik

ist internationaler Personalleiter bei der TRATON

SE ein Unternehmen in der Volkswagen Gruppe mit

Sitz in Minchen. Seit mehr als 26 Jahren ist er als
Personalmanager in internationalen Industrieunternehmen
sowie als selbststandiger Rechtsanwalt im Arbeitsrecht
tatig. Der Schwerpunkt seiner Arbeit liegt in der
Verbindung betrieblicher Praxis mit fundiertem arbeits-
rechtlichem Know-how. Zuvor war er viele Jahre in der
Chemie- sowie in der Metall- und Elektroindustrie tatig.
Dariber hinaus engagiert er sich bei der IHK Minchen
in der Fortbildung zum Personalfachkaufmann. Er
verfigt Gber umfangreiche betriebliche Erfahrung in den
Bereichen Arbeitsrecht und operativem Personalwesen.

Die Systemanforderungen fir das

v Internetzugang, aktueller Browser
v Headset bzw. Lautsprecher, Mikrofon und Webcam

v Wir nutzen das Meeting-Tool Zoom. Bitte Gberprifen Sie mit
diesem Link die Systemkompatibilitét: https://zoom.us/test

v Sie erhalten vorab die digitalen Seminarunterlagen

So individuell wie lhre Anspriiche -
Inhouse Trainings nach MaB!

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-
inferne Schulungen an. lhre Vorteile: Kein Reiseaufwand —
passgenau fir lhren Bedarf — optimales Preis-Leistungsverhdltnis!

Kristin von Rauchhaupt

Tel.: +49 6196 4722-635

kristin.vonrauchhaupt@managementcircle.de
-

MANAGEMENTCIRCLE®

www.managementcircle.de/inhouse N HO USE

www.managementcircle.de/M12547




Zum Seminarinhalt

Warum dieses Seminar fir Sie wichtig ist

Sie haben eine konstruktive und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit Ihrem Betriebsrat? Ihre Vorhaben
werden unterstitzt und Verhandlungen verlaufen in der
Regel |&sungsorientiert? Dann gehdren Sie zu den eher

seltenen Fallen, in denen die Zusammenarbeit bereits sehr

gut funktioniert — herzlichen Glickwunsch.

In der Praxis stellt sich die Zusammenarbeit jedoch
haufig deutlich komplexer dar. Verhandlungen mit dem
Betriebsrat kdnnen zeitintensiv sein, Ressourcen binden
und im Ergebnis ohne tragfahige Lsungen bleiben.
Nicht selten kommt es zu Konflikten, wenn es um die

Umsetzung wichtiger Projekte geht: MaBnahmen werden

kritisch hinterfragt, Veranderungen verzégert oder

blockiert, neue Arbeitszeitmodelle intensiv diskutiert oder

Vergitungsthemen kontrovers verhandelt.

Gerade in solchen Situationen sind rechtliches Know-
how, Verhandlungssicherheit und taktisches Geschick

entscheidend, um tragfahige Lésungen zu erreichen und

Prozesse erfolgreich zu stevern.

Begeisterte Teilnehmerstimmen

v ,Praxisrelevant mit erfahrenen Kollegen
und Experten.”
K. Brezina-Schmitz, Deutsche Post AG

v ,Sehr praxisnah. Gute Hilfestellung fir zukinftige
Verhandlungen. ,Der Verhandlungs-Koffer” ist
flexibel einsetzbar.”

J. Stthmeier, AMEOS Krankenhausgesellschaft
Niedersachsen Bremen mbH

v ,Wirde ich weiterempfehlen.”
H. KeBler, Windgeneratorenfertigung
Magdeburg GmbH

v ,Selten so ein professionell aufgebautes und
praxisorientiertes Seminar erlebt. Sehr viele neve

Verhandlungen.”
J. Sanchez, TUV SUD AG

v ,Mir ist klar geworden, dass man den Betriebsrat
fit” machen muss, um verniinftig verhandeln
zu konnen.”
J. Gravemann, Maschinenfabrik Bernard Krone
GmbH & Co. KG

Impulse und Verbesserungsvorschlége fir weitere

Besuchen Sie auch mal
unseren Blog! |

www.managementcircle.de/blog N ‘
A

—

MANAGEMENTCIRCLE®

Machen Sie sich fit fir eine konstruktive
und erfolgreiche Zusammenarbeit

Unser Expertenteam vermittelt lhnen arbeitsrechtliches
Fachwissen sowie professionelles Verhandlungs-
Know-how fir den erfolgreichen Umgang mit

dem Betriebsrat. So setzen Sie lhre Interessen in
Verhandlungen wirkungsvoll durch, kommen schnell
zu Ergebnissen und bringen die Projekte in Ihrem
Unternehmen voran.

Mit Strategie, Taktik und Rechtswissen zum
Verhandlungserfolg

v Sie erhalten einen kompakten Uberblick iber die
Rechte des Betriebsrats — vom Unterrichtungs-
anspruch bis zum Initiativmitgestaltungsrecht.

v Sie trainieren anhand unterschiedlicher
Verhandlungssituationen und Charaktere lhren
erfolgreichen personlichen Verhandlungsstil.

v Sie erfahren, wie Sie Betriebsratsinteressen
ermitteln und die Verhandlungstaktik festlegen.

v Sie lernen, wie Sie Verhandlungsziele definieren —
was ist das Hauptziel2 Wo ist die Schmerzgrenze?
Was ist die Verhandlungsmasse?

v Sie héren, wie Sie in schwierigen
Verhandlungsphasen Konfliktpotenziale erkennen
und Einwande entkraften.

v Sie informieren sich, wann bei festgefahrenen
Verhandlungen eine Einigungsstelle und das
Arbeitsgericht gefordert sind.

v Sie erfahren, welche neue Formen der Zusammen-
arbeit durch die agile Mitbestimmung entstehen
und wie sich die Mitbestimmung in Zukunft andert.

Sie haben noch Fragen2 Gernel!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

W, Echut

Hannah Eckert

Senior Projektmanagerin

Tel.: +49 6196 4722-668
hannah.eckert@managementcircle.de

www.managementcircle.de/M12547



Erfolgreich verhandeln mit dem Betriebsrat

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen B Termine und Veranstaltungsorte

Dieses Seminar richtet sich an Fach- und Fihrungskréfte aus 12. und 13. Oktober 2026 in Miinchen 1095514
den Bereichen Personal, Recht, Compliance Management, The Rilano Hotel Miinchen

Grundsatzfragen und Labour Relations. Weiterhin angesprochen DomagkstraBe 26, 80807 Minchen

sind Mitglieder der Geschdftsfihrung sowie interessierte Tel: +49 89 36001-0

Unternehmensberater und Rechtsanwiilte. E-Mail: groups-muc@rilano.com

10. und 11. November 2026 als Online-Seminar 1195515

7. und 8. Dezember 2026 in Kadln 1295516
B Prdasenz oder online - Sie haben die Wahl! Ameron Hotel Regent )
Melatengirtel 15, 50933 Kaln
Wir bieten lhnen das Seminar entweder als Prasenz- oder alternativ Tel: +49 221 5499-0
als reines Online-Seminar an. Weitere Informationen erhalten Sie von: E-Mail: info@hotelregent.de
Stephan Wolf Fir unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
(= Teamleiter Kundenservice begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.
' +49 6196 4722-800 Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
kundenservice@managementcircle.de unter Berufung auf Management Circle vor.

Begrenzte Teilnehmerplatze — jetzt anmelden!

Online-Anmeldung: ~ www.managementcircle.de/M12547

PDF zum Ausdrucken: www.managementcircle.de/form

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700

per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fir die Online-Teilnahme betrdgt
inkl. Dokumentation € 1.895,—. Der Preis fir das zweitdgige Seminar betrégt inkl. Business Lunches, Erfrischungsgetrénken, Get-together
und der Dokumentation € 2.095,—. 10% Preisnachlass erhalten Sie bei der Anmeldung von mehr als 2 Teilnehmern aus lhrem Unternehmen. Sie
buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen
des Teilnehmers berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstversténdlich ist eine Vertretung des
angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch

Sie konnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit Gber 35 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf lhrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu MIX
Papier | Fardert

DB atiraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort. basierend auf nachwachsenden Rohstoffen | pac:  sue Wakimizuns
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn e FSC® C018996

Produziert mit Okostrom und Biofarben
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