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Zertifizierung:
Professional
Project Manager

FGhrungstechniken

* Projekiteams situationsabhangig und typgerecht fhren

e Ohne hierarchische Macht agieren
* Mit agilen Methoden fihren
e Teams zusammenstellen und entwickeln

e Eine Projektkultur etablieren

Kommunikationstechniken
* Erfolgreich kommunizieren

e ZielfGhrende Kollegen- und Mitarbeitergesprache
durchfihren

e Strategien fir schwierige Gesprachsanlasse
entwickeln

Konfliktmanagement
e Konfliktursachen, -arten und -ebenen erkennen
e Strategien zur Konfliktbearbeitung einbringen

e Eskalation vermeiden bzw. erfolgreich bewdaltigen

Wahlen Sie lhren Termin

8. bis 10. Juli 2025 in Minchen

16. bis 18. September 2025 in Koln

11. bis 13. November 2025 in Frankfurt/M.

Thomas Hartmann
Inspirement GbR

Kooperationspartner der Kienbaum
Consultants International GmbH

lhr persénlicher *(

Mehrwert

Mit zahlreichen Ubungen und
individuellem Videofeedback!

Begeisterte Teilnehmerstimmen

Sehr flexibel auf die Wiinsche und
Fragen eingegangen. Ausgewogene
Mischung aus theoretischen Ansdtzen
und praktischen Ubungen.

S. Jech, Campofrio Food Group
Deutschland GmbH

Klasse Input, gute Balance zwischen
Theorie und Praxis.

U. Kress, MVV Umwelt GmbH

/\
MANAGEMENTCIRCLE®

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M04425



Seminaragenda

Herzlich willkommen

* Vorstellung des Seminarleiters und der Teilnehmenden

* Darstellung der Inhalte und Zielsetzung des Seminars
* Abstimmung mit Ihren Erwartungen

Fihrung in Projekten

* Fihrungsrollen im Projekt

* Fihrung ohne hierarchische Macht

* Das Selbstverstandnis der Projektleitung

* Positionierung als Projektleitung

* Das Soziogramm als Analyseinstrument

* Fihrungsmodelle in der Projektwelt — einschlieBlich
agiler Methoden

* Situative Fihrung

* FUhrung in Veranderungsprozessen

* Die Fuhrungsdyade ,Projektleiter — Experte”

Analyse der eigenen Situation

als Projektleitung

FGhrung mit Persénlichkeit

* Persdnlichkeitsmodelle und ihre Relevanz fir die
Fohrung

* Umgang mit verschiedenen Persdnlichkeiten

* Typgerecht fihren — fir jeden den passenden Stil

* Teams situationsgerecht zusammenstellen

* Teams mit unterschiedlichen Typologien fihren

Fragebdgen zur Selbst- und

Fremdeinschatzung

So fihren Sie lhr Projektteam zu Hochstleistungen!

Fihrung des Auftraggebers

* Typologien von Auftraggebern

* Umgang mit Rollenerwartungen

* Typische Fehler in der Zusammenarbeit mit
Auftraggebern

Erfolgreiche Kommunikation

* Besonderheiten der Kommunikation in Projekten

* Nutzen von typischen Kommunikationsmodellen

* Missverstandnisse in der Kommunikation

* Kommunikative Spielregeln, die erfolgreich machen
* Die Chancen der Metakommunikation

Erlernen erfolgreicher Skills in der

Kommunikation

Kollegen- und Mitarbeitergespréche

* Besondere Gesprachssituationen

* Gesprache belastbar vorbereiten

*  Wichtige Elemente im Mitarbeitergesprach —
Vorgehensweisen

* Kongruentes Fihren

* Typgerechte Kommunikation

¢ Skills fur schwierige Gesprachsanlasse

Kollegen- und Mitarbeiter-

gespréche mit individuellem L mityided
videogestitzten Feedback

lhr Seminarleiter

Thomas Hartmann,

Gesellschafter,

Inspirement GbR, Kooperationspartner der Kienbaum
Consultants International GmbH, Homburg

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller Runde.
Management Circle |adt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer
Atmosphdre und vertiefen Sie lhre Gesprache mit dem
Referenten und den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/M04425




Seminaragenda

So fihren Sie lhr Projektteam zu Hochstleistungen!

Es geht weiter

* Begriiung durch den Seminarleiter
* Uberleitung zu den weiteren Themen

Aktives Konfliktmanagement in Projekten

* Konfliktursachen im Projekt

* Konfliktarten und Konfliktebenen

* Der Kampf der Ressourcen

* Strategien zur Konfliktbearbeitung

* Erfolgreiches Verhandeln in Konfliktsituationen

¢ Stufen der Eskalation — wann sollten Sie den Kampf
aufgeben?

= \J
Szenisches Spiel: k’

Bewdltigung von Konflikisituationen

Grundlagen der Teamentwicklung

* Merkmale von Hochleistungsteams

* Rollen im Team

* Die Phasen der Teamentwicklung aktiv gestalten
* Origingre Methoden der Teamentwicklung

*  Gruppendynamik im Team nutzen

* Empowerment im Team ermdglichen

Teamentwicklung mit Beispielen

lhr Nutzen

Machen Sie sich in 3 Tagen ,fit” fir die
anspruchsvolle Fihrungsrolle in der Projektarbeit:

v Schérfen Sie lhre Personlichkeit und finden Sie
heraus, welcher Fihrungsstil zu Ihnen passt.

v Erarbeiten Sie sich das Know-how und
die kommunikative Kompetenz, um
lhre Projektmitarbeiter individuell und
situationsspezifisch zu motivieren.

v Sensibilisieren Sie sich fir Konflikte und gehen
Sie diese aktiv an, bevor die Projektarbeit
beeintrachtigt wird.

Weitere begeisterte Teilnehmerstimmen

JInteressant und informativ. Sehr gut erklért, viele
Praxisbeispiele und Tipps fir den Alltag eines
Projektleiters.”

N. Rahse, Dawonia Management GmbH

~Kombination der Erfahrungen aus der Gruppe mit
dem erlangten Wissen aus dem Seminar bildet eine
praxisbezogene Basis fir den Job.”

S. Tolay, Carl Zeiss AG

»Top! Nicht zu viel Theorie. Gute praktische Aufgaben.
Sehr gut in die Praxis umzusetzen.”

C. Wieczorek, Neugebaver Elektrotechnik GmbH

Seminarzeiten
Am 1. Seminartag Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

1. Seminartag 9.30 Uhr
2. Seminartag 9.00 Uhr
3. Seminartag 9.00 Uhr

13.00 Uhr 18.00 Uhr
12.30 Uhr ca. 18.00 Uhr
12.30 Uhr ca. 17.30 Uhr

An beiden Seminartagen sind Kaffee- und Teepausen in Absprache mit dem Seminarleiter und den Teilnehmern vorgesehen.

www.managementcircle.de/M04425




Zum Seminarinhalt

Warum das Seminar wichtig ist

Projektarbeit ist haufig spannungsgeladen: Zum einen
fihren Projekileiter die Projektmitarbeiter meist ohne
formale Vorgesetztenfunktion, zum anderen erfordern
Projekte stets ein Ausbalancieren von Interessen,
Ressourcen und Zeit. In diesem Spannungsfeld bewegen
Sie sich als Projekileiter.

Der Schlissel zu erfolgreicher Projektarbeit liegt in
der Fahigkeit, typgerecht zu fihren, professionell zu
kommunizieren, Konflikte aktiv zu managen und eine
Kultur des Vertrauens zu schaffen.

lhr Nutzen

Sie lernen, ...

v |hr Projekiteam situationsabhéngig erfolgreich zu
fohren.

v welcher Fihrungsstil zu lhrer eigenen Personlichkeit
passt.

v die Merkmale guter Fishrung im Projekt auf die
eigene Situation zu Ubertragen.

v typische Kommunikationsmodelle in der Praxis
erfolgreich anzuwenden.

v auch in schwierigen Gesprdchen die Oberhand zu
behalten.

v aktiv ein Projektteam zu ,formen” und zu
Hochstleistungen zu fihren.

v die heimlichen Spielregeln der Teamarbeit zu
durchschauen.

v aktiv Konflikte anzugehen und zu 6sen.
v Fihrungs- und Projektkultur zu optimieren.

v auch ohne hierarchische Macht persénlich zu
Uberzeugen.

v im Team und mit dem Auftraggeber erfolgreich zu
kommunizieren.

v Konflikte zu erkennen und aktiv zu managen.

v die Spielregeln der Teamentwicklung einzusetzen.

Sie haben noch Fragen?

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

(s

Lena Hauser
Projektmanagerin

+49 6196 4722-640
lena.hauser@managementcircle.de

lhr Experte

Thomas Hartmann

ist Gesellschafter der Inspirement GbR und war

16 Jahre Senior Manager im Geschaftsfeld

Leadership & Transformation bei der Kienbaum
Consultants International GmbH, fir die er jetzt als
Kooperationspartner arbeitet. Zuvor er verantwortet

er leitenden Positionen im HR-Development bzw. der
Berufsbildung in einer Landesbank. In diesen Funktionen
hat er zahlreiche (Grof3-)Projekte geleitet. Als Trainer
und Lehrbeauftragter an verschiedenen Hochschulen
engagiert er sich seit vielen Jahren in den Themenfeldern
Fihrung, Projektmanagement und Personale Kompetenz.
Thomas Hartmann ist dariber hinaus ein erfahrener
Coach fur Fihrungskrafte. Gern begleitet er Unternehmen
in Veranderungsprozessen.

Beachten Sie auch unsere Veranstaltung

Verhandeln in Extremsituationen

11. und 12. Juni 2025 in Koln
23. und 24. Juli 2025 in Miinchen
9. und 10. September 2025 in Disseldorf
22. und 23. Oktober 2025 in Frankfurt/M.

Nahere Informationen gibt lhnen gerne Stephan Wolf:
+49 6196 4722-800 | kundenservice@managementcircle.de
www.managementcircle.de/M10987

So individuell wie lhre Anspriiche -
Inhouse Trainings nach MaB!
Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-

interne Schulungen an. lhre Vorteile: Kein Reiseaufwand -
passgenau fir lhren Bedarf — optimales Preis-Leistungsverhdltnis!

Daniela Rihl

Tel.: +49 6196 4722615

daniela.ruehl@managementcircle.de _
MANAGEMENTCIRCLE®

www.managementcircle.de/inhouse INHOUSE

Besuchen Sie auch mal
unseren Blog!

www.managementcircle.de/blog

www.managementcircle.de/M04425



Lassen Sie sich zertifizieren

Professional Project Manager (PPM®)

Bei dieser Zertifizierung absolvieren Sie 4 Module

in einem Zeitraum, den Sie selbst bestimmen. lhre
Kompetenz wird lhnen von fihrenden Experten auf dem
Gebiet vermittelt.

Nach lhrer Teilnahme an den 4 Modulen erhalten Sie das
Zertifikat ,Professional Project Manager (PPM®)”.

Projektplanung, -steverung und -kontrolle
in der Praxis

+

Fihrungstraining fir die Projektleitung

Kl im Projektmanagement

Verhandeln in Extremsituationen

Professional Project Manager (PPM®)

+
+

Preisvorteil

lhr Vorzugspreis bei Buchung des Gesamtpakets
Professional Project Manager (PPM®)

€ 7.995,— zzgl. gesetzl. MwSt.
Sie sparen gegeniber den Einzelbuchungen € 2.285,-.

Alle Seminare sind auch einzeln buchbar.

Sie haben noch Fragen?

Schreiben Sie uns eine E-Mail oder melden Sie sich
telefonisch. Wir helfen lhnen gerne weiter!

Stephan Wolf

$ Teamleiter Kundenservice
+49 6196 4722-800
: kundenservice@managementcircle.de

Projektplanung, -steuerung und -kontrolle

in der Praxis

Behalten Sie lhre Qualitat, Kosten, Termine und
Ressourcen im Griff

¢ Strukturplanung und Aufwandsschatzung
* Risikomanagement in Projekten

¢ Kostenplanung und -verfolgung

* Projektsteuerung und -Gberwachung

* Zielgruppenadaquates Berichtswesen

2. - 4. April 2025 | Kéln
25. - 27. Juni 2025 | Eschborn bei Frankfurt/M.
6. - 8. August 2025 | Minchen

Fhrungstraining fir die Projektleitung

Fihren Sie erfolgreicher — auch ohne disziplinarische Macht

* Projektteams situationsabhdéngig und typgerecht fihren

*  Konfliktursachen, -arten und -ebenen erkennen

* Erfolgreich kommunizieren und Eskalation vermeiden
bzw. erfolgreich bewdltigen

* Strategien fir schwierige Gesprachsanlasse entwickeln

8. - 10. Juli 2025 | Miinchen
16. - 18. September 2025 | Koln
11. - 13. November 2025 | Frankfurt/M.

Kl im Projektmanagement

Wie Sie durch Kl-Tools Produktivitdt entfesseln und
Geschwindigkeit gewinnen

*  Welche KI Anwendungsfalle im Projektmanagement
gibt es?

Erfolgsbeispiele fir den Einsatz von Kl Tools

Was sind die Starken, Schwdchen und Risiken2

* Vorstellung von Kl Tools mit Use Case Anwendungen

11. + 12. Marz 2025 | Frankfurt/M.
7. + 8. Mai 2025 | Koln
1. + 2. Juli 2025 | Minchen

Verhandeln in Extremsituationen

So positionieren Sie sich als souverdner Verhandlungspariner

* So bereiten Sie sich auf Extremsituationen vor
* Souveran pokern und ,unsichtbar” taktieren
* Mit Fairness Win-Win-Situationen erzeugen
* Mit Fairness Win-Win-Situationen erzeugen

11. + 12. Juni 2025 | Kéln

23. + 24. Juli 2025 | Miinchen

9. + 10. September 2025 | Disseldorf
22. + 23. Oktober 2025 | Frankfurt/M.

Alle ausfishrlichen Informationen finden Sie unter: www.pmakcldemie.de



Fihrungstraining fir die Projektleitung

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen B Termine und Veranstaltungsorte

Dieses Seminar richtet sich an Projektleitende und Projektmanager, 8. bis 10. Juli 2025 in Minchen 0793592
die zunehmend mit Fihrungsaufgaben betraut sind. Ebenfalls Leonardo Munich Arabellapark

angesprochen sind Fishrungskrdfte, die sich mit Besonderheit der EffnerstraBe 99, 81925 Minchen

Fihrung von Projektteams vertraut machen méchten. Tel.: +49 89 62039779

E-Mail: reservations.munich@leonardo-hotels.com

16. bis 18. September 2025 in Kdln 0993593
Dorint An der Messe Kdln

Deutz-Miilheimer-Strafle 22-24, 50679 Kéln

Tel.: +49 221 80190-111

B Warum Sie diese Veranstaltung besuchen sollten E-Mail: reservierung koeln-messe@dorint.com

Sie méchten in der spannungsgeladenen Projektarbeit Ihr 11. bis 13. Nov. 2025 Eschborn bei Frankfurt/M. 1193504
Projektteam fir sich gewinnen und situationsabhéingig fishren. Management Circle Campus, Diisseldorfer Strafe 36,

65760 Eschborn, Tel.: +49 6196/4722-800

Fir Ubernachtungsméglichkeiten in unmittelbarer Néhe

fragen Sie bitte unser Team.

In diesem Seminar trainieren Sie:

B Projektmitarbeiter typgerecht zu fihren,

B quch ohne hierarchische Macht persénlich zu iberzeugen,

Fir unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.
Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
® die Spielregeln der Teamentwicklung einzusetzen. unter Berufung auf Management Circle vor.

® im Team und mit dem Auftraggeber erfolgreich zu kommunizieren,
® Konflikte zu erkennen und aktiv zu managen,

Begrenzte Teilnehmerplatze — jetzt anmelden!

Online-Anmeldung: ~ www.managementcircle.de/M04425

PDF zum Ausdrucken: www.managementcircle.de/form

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700

per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fir das dreitégige Seminar betrégt
inkl. Business Lunches, Erfrischungsgetrdnken, Get-together und der Dokumentation € 2.995,—. 10% Preisnachlass erhalten Sie auf den gesamten
Rechnungsbetrag bei der Anmeldung von mehr als 2 Teilnehmern aus lhrem Unternehmen. Sie buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung
ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir den gesamten
Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstversténdlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle genannten
Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch

Sie konnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit 35 Jahren biefen wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen Sie
den Wissensvorsprung, der Sie auf Ihrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu MIX
Papier | Fardert

DB atiraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort. basierend auf nachwachsenden Rohstoffen | pac:  sue Wakimizuns
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn e FSC® C018996

Produziert mit Okostrom und Biofarben
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