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1. Seminartag

Empfang mit Kaffee und Tee sowie Ausgabe der
Seminarunterlagen ab 9.00 Uhr

930 Herzlich willkommen

¢ Vorstellung des Seminarleiters und der Teilnehmer

* Darstellung der Inhalte und Zielsetzung des
Seminars

*  Abstimmung mit Ihren Erwartungen als Teilnehmer

9.40 Kernaufgaben der Instandhaltung

¢ Einhaltung der gesetzlichen Auflagen
* Einsatzfahigkeit der Arbeitsmittel
¢ Erhalt des Wertes der Anlagen

10.30 Aufgaben des Controllings beziiglich der
Instandhaltung

* Budgetplanung
*  OPEX/CAPEX IST-Erfassung

¢ Erfassung des durch Instandhaltung erreichten
Nutzen

* Ganzheitliche Bewertung

11.30 Interessenkonflikte
* Planbarkeit
,notwendig” versus geplant
* Detaillierungstiefe
* Transparenz versus Kontrolle

1215 Kennzahlen der Instandhaltung

e Technische Kennzahlen OPEX-CAPEX-Seite
e Technische Kennzahlen Nutzenseite

e Finanzkennzahlen OPEX-CAPEX-Seite

* Finanzkennzahlen Nutzenseite

* Terminbezogene Kennzahlen

Aufgaben des Controllings in der Instandhaltung

1415 Operational Excellence in der

Instandhaltung et

* Kennzahlen zur Steverung
* Risikobewertung von Anlagen/Bereichen
* Budgetkontrolle

* Obsoleszenz Management zur
Kostenreduzierung

Hans-Gunther Hensengerth

- Head of Maintenance Plant Cologne,
3 DEUTZ AG,
Kaln

16.15 Planungsebenen der Instandhaltung

¢ Technische Platze
* Instandhaltungsarten
*  Kampagnen

1730  Gelegenheit fir Fragen und Diskussion

Ende des Seminartages ca. 17.45 Uhr und
anschlieBendes Get-Together

Pausenzeiten

13.00 Uhr Business Lunch

Am Vor- und Nachmittag sind Kaffee- und Teepausen in
Absprache mit den Seminarleitern und den Teilnehmern
vorgesehen.

lhr Seminarleiter

Dr. Bernhard Leidinger
Freier Unternehmensberater,
leidinger.technology,
Milheim

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller Runde.
Management Circle 16dt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer
Atmosphdare und vertiefen Sie Ihre Gesprdche mit den
Referenten und den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/M01483




2. Seminartag

Controlling in der Instandhaltung fit fir die Zukunft machen

9.00

9.20

10.30

11.30

12.15

14.15

Es geht weiter

* BegriBung durch den Seminarleiter
* Uberleitung zum zweiten Seminartag

Blick in die Zukunft: Prognosen

* Interpolation von Messwerten
* Extrapolation von Ausfallstatistiken
* Prognosewerkzeuge

Datenerfassung und Datenhaltung

Maschinenbuch”

Storereignisse

Ergebnisse von Inspektionen und Wartungen
Ursachen fir Schaden

Beispiele fir Werkzeuge ,e
* Weibull K Nf

*  Monte-Carlo

Anforderungen an Instandhaltungssoftware

Planungsprozesse
Arbeitsvorbereitungs- und Freigabeprozesse

Ausfihrungs- und Abnahmeprozesse

Dokumentationsprozesse
%Xisbef‘e'&

Kundenorientierte Kennzahlen -
Praxisbeispiele aus Sicht eines
externen Dienstleisters

*  Wertschépfung in der Instandhaltung
* Praxisorientierte Kennzahlen
* Messung und Verfolgung im Tagesgeschaft
* Vertragliche Fixierung
n Dr. Marcus Schnell
N &«  Leiter Technisches Zentrum llI,

Polygon Deutschland,
< e Hamm

Lessons Learned

* Zusammenfassung der Seminarergebnisse

* Ausblick in die Zukunft
16.45 Gelegenheit fir Fragen und Diskussion

Ende des Seminars ca. 17.00 Uhr

lhr Nutzen

v Vermittlung der besonderen Anforderungen an das
Controlling der Instandhaltung

v Schaffung von Transparenz und Versténdnis bzgl. der
unterschiedlichen Aufgaben und Ziele der Instandhalter,
des Betriebs und des Assetmanagements

v Unterstitzung des Controllers bzgl. der Steverbarkeit
des Unvorhersehbaren (Stérungen, Erkenntnis-
zuwachs wahrend der Ausfihrung, nicht
beeinflussbare Ausweitung von MaBnahmen, etc.)

v Diskussion von Methoden zur Prognose und deren
Anwendbarkeit

v Definition der Anforderungen an Planungs- und
Steuerungssoftware fir die Instandhaltung

In diesem Seminar wird es keinen Uberblick iber
marktgdngige Software, keine Beschreibung der
unterschiedlichen Performance im Markt verfigbarer
Instandhaltungssoftware sowie keine Empfehlungen
zu Instandhaltungssoftware geben.

Pausenzeiten

13.00 Uhr Business Lunch

Am Vor- und Nachmittag sind Kaffee- und Teepausen in
Absprache mit den Seminarleitern und den Teilnehmern
vorgesehen.

lhr Seminarleiter

Dr. Bernhard Leidinger

Auch als Inhouse-Training

Zu diesem und dllen anderen Themen bieten wir auch firmen-
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Daniela Rihl
Tel.: +49 6196 4722615 —
daniela.ruehl@managementcircle.de iw[ﬁjﬁgN[TjIgE

www.managementcircle.de/inhouse
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Zum Seminarinhalt

Warum das Seminar wichtig ist

Die Instandhaltung erlebt zunehmend einen Wandel vom

reinen Kostentreiber zum wichtigen Wertschépfungsfaktor.

Wahrend die Ausgaben fir Instandhaltung bisher als
Kosten angesehen wurden, werden Sie immer &fter als
Investitionen in héhere Anlagenverfigbarkeiten und
stabilere Produktionsprozesse verstanden.

Sie als Verantwortlicher der Instandhaltung, sehen

sich zunehmend vor die Aufgabe gestellt, die
Wettbewerbsfahigkeit der eigenen Leistung darzustellen,
standig Potenziale fir Verbesserungen zu nutzen und sich
laufend mit den Besten zu messen. Es wird daher immer
wichtiger, die Transparenz der Instandhaltungsleistungen
in Kennzahlen zu klassifizieren, auszuwerten und
darzustellen.

lhre Vorteile auf einen Blick

Interaktive Atmosphdre

Der Aufbau des Seminars erméglicht eine intensive

und praxisnahe Wissensvermittlung. Nutzen Sie die
Méglichkeit, lhre Fragen direkt mit unseren Experten zu
klaren. Profitieren Sie von den Gruppenarbeiten und dem
Austausch untereinander.

Hohe Praxisrelevanz

Die Seminarinhalte werden durch zahlreiche Beispiele
und Erfahrungsberichte aus der Praxis ergénzt. In

jedem Seminar ist ausreichend Zeit fir Ihre persdnlichen
Fragestellungen. Kompakte Seminarunterlagen Nutzen Sie
die ausfihrlichen Seminarunterlagen zur Nachbereitung
und als hilfreiches Nachschlagewerk in lhrem
Tagesgeschaft.

Kompakte Seminarunterlagen

Nutzen Sie die ausfihrlichen Seminarunterlagen zur
Nachbereitung und als hilfreiches Nachschlagewerk in
lhrem Tagesgeschaft.

Sie haben noch Fragen?

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.

(s 05V

Lena Hauser
Projektmanagerin

+49 6196 4722-640

lena.hauser@managementcircle.de

lhr Expertenteam

Hans-Ginther Hensengerth

ist seit April 2012 Leiter der Instandhaltung fir die
Komponentenfertigung der DEUTZ AG. Seit Februar 2017
verantwortet er zusétzlich die Instandhaltung der Motoren-
montage in KaIn. Der Fokus liegt auf der Umsetzung von
Industrie 4.0 und der Einfihrung neuer Instandhaltungs-
Tools. Seine Karriere begann bei FordWerke AG, wo er
fir die elektrische Ausristung in Europa und Stidamerika
zustandig war. Spater leitete er die Werks- und
Einrichtungstechnik des Kélner Getriebewerks und die
zentrale Instandhaltung nach dem Joint Venture mit Getrag.

Dr.-Ing. Bernhard Leidinger

studierte Maschinenbau an der RWTH Aachen und
promovierte 1985 an der Universitat Karlsruhe. Von 1980
bis 1983 war er Entwicklungsingenieur fir Kernkraftwerke
bei Siemens/KWU, bevor er 1983 zu RWE wechselte,
wo er als Projektingenieur fir Braunkohlenkraftwerke
arbeitete. Von 1986 bis 1993 leitete er die Abteilung fuir
Systeme und Komponenten der bemannten Raumfahrt
(Spacelab) und des Tragersystems ARIANE bei EADS.
Seit 1993 ist Dr. Leidinger in der Unternehmensberatung
tatig, zundchst bei J&H Risk Management Consultants
(AON-Gruppe), dann bei Droege&Comp. und seit 2009
bei plenum AG. Seit 2020 ist er selbststandig. Dr. Leidinger
ist vereidigter technischer Sachverstandiger und wurde
zum Honorarprofessor der Hochschule Bremen ernannt.
Er ist als Experte fir operative Excellence mit Schwerpunkt
Instandhaltung bekannt und berat Unternehmen im
Bereich von Bau, Betrieb und Instandhaltung von
Produktionsanlagen sowie Infrastrukturen.

Dr.-Ing. Marcus Schnell

ist seit 1.9.2021 Leiter des technischen Zentrums lIl

der Polygon Deutschland in Homm. Mit Gber 90
Niederlassungen in Deutschland, dem Kunden-Service-
Center in Olpe und den Technischen Zentren in
Wenden, Magdeburg und Hamm kénnen wir schnell
und professionell auf kleine und grof3e Schadenfdlle
reagieren. Uber 3.750 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind dafir taglich im Einsatz. Zuvor war Herr Dr. Schnell
6 V2 Jahre Geschaftsfihrer bei der BELFOR DeHaDe
GmbH sowie von 2008 bis 2015 bei der XERVON
Instandhaltung GmbH als Geschaftsfihrer, Regional- und
Standortleiter tatig. In seinen vorherigen beruflichen
Stationen war er verantwortlich fir die Implementierung
des MAN Nutzfahrzeuge Produktions-systems (Lean/
schlanke Fabrik) sowie bei der SIEMENS AG als
Projektingenieur und Six-Sigma-Blackbelt. Sein Studium
sowie auch seine Promotion absolvierte er an der TU
Dortmund (Fakultat Maschinenbau) mit Schwerpunkt
Technische Betriebsfihrung”.

www.managementcircle.de/M01483



Uberblick Konferenzen

Montage 2026

Ihre Top-Themen

e Zukunftsorientierte Montage — Neue Herausforderungen
e Kunstliche Intelligenz — Erste Schritte bis zu
Kl-gesteuerten Montagetatigkeiten
* Industrie 5.0 — Mensch und Maschine in
effizienter Kooperation

¢ Neue Ansdtze — Flexibilitat und New Work
in der modernen Fabrik

Termin: 2. - 3. Marz 2026 in Miinchen
Location: Sofitel Munich Bayerpost

e Smarte Digitalisierung — Lean Production
neu gedacht

® Best Practice — Industrial Engineering in
der Montage

e Humanoide Roboter — Sicherer und wirtschaftlicher
Einsatz

Online Anmeldung und weitere Informationen unter: » www.montage-tagung.de

Qualitat 2026

Ihre Top-Themen

* QM als Wettbewerbsfaktor —
Wie Spitzenqualitat Markifihrerschaft sichert

* Wertschépfung durch QM -

Vom Kostenfaktor zum Erfolgsmodell

e Kinstliche Intelligenz und QM -
Die Synergie zwischen Kl und QM

e Quadlitat als Wachstumsmotor —
QM als strategischer Differenzierer

Termin: 9. - 10. Mdrz 2026 in Disseldorf
Location: Van der Valk Airporthotel Disseldorf

* Qualitatskultur und Transformation —
Der Mensch im digitalen Qualitatsmanagement

* Leadership im Qualitdtsmanagement —
FGhren mit Klarheit und Haltung

* Kompetenz als Schlussel —
Auditoren & Teams auf die Zukunft ausrichten

* Geopolitik & Wirtschaft -
Navigieren in Zeiten globaler Spannungen

Online Anmeldung und weitere Informationen unter: > www.kongress-qualitaet.de

Explosionsschutz 2026

Ihre Top-Themen

e Alles neu im Regelwerk — Effizienz, Rechtssicherheit
und zukinftige Entwicklungen

* Kinstliche Intelligenz im Explosionsschutz—
Anwendungen, Grenzen und Sicherheitsbewertung

e Elektrostatik und Schadensfalle — Ursachen,
Bewertung und Praventionsstrategien

Termin:  23. - 24. Mérz 2026 in Disseldorf
Location: Van der Valk Airporthotel Dissseldorf

* Wasserstoff und Batteriesicherheit — Aktuelle
Forschung und regulatorische Anforderungen

e Risikomanagement im Explosionsschutz — Wechsel-
wirkungen, Bewertung und Umsetzung in der Praxis

Online Anmeldung und weitere Informationen unter: > www.explosionsschutz-konferenz.de



Controlling in der Instandhaltung

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

Dieses Seminar richtet sich an Leiter und leitende Mitarbeiter der
Bereiche Instandhaltung, Instandhaltungsplanung, Maschinen- und
Anlageninstandhaltung, Anlagenwirtschaft, Produktion, Fertigung,
Technik, Technischer Service, Dienste und Controlling. Auerdem
an Betriebsingenieure, Meister und Techniker der Instandhaltung
sowie an Betriebs-, Instandhaltungs-, Werks-, Produktionsleiter
und Technische Leiter. Angesprochen sind auch interessierte
Instandhaltungs- und Servicedienstleister.

B Termin und Veranstaltungsort

2. und 3. Dezember 2025 in Koln
Dorint Hotel am Heumarkt Kéln
PipinstraBe 1, 50667 Kéln

Tel.: +49 221 80190-111

E-Mail: reservierung.koeln-heumarkt@dorint.com

12-93583

Fir unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.
Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
unter Berufung auf Management Circle vor.

Besuchen Sie auch mal unseren Blog!

www.managementcircle.de/blog

Dort finden Sie akiuelle News, spannende Tipps unserer zahlreichen Experten
und exklusive Beitrédge rund um die Themen unserer Veranstaltungen.

—
MANAGEMENTCIRCLE .

Begrenzte Teilnehmerplatze - jetzt anmelden!

Online-Anmeldung:
PDF zum Ausdrucken:
E-Mail:

www.managementcircle.de/M01483
www.managementcircle.de/form
anmeldung@managemenitcircle.de

Telefonisch: +49 6196 4722-700
per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Der Ticketpreis fir das zweitdgige Seminar betragt inkl.
Business Lunches, Erfrischungsgetrénken, Get-together und der Dokumentation € 2.095,~. 10% Preisnachlass erhalten Sie bei der Anmeldung von
mehr als 2 Teilnehmern aus Ihrem Unternehmen. Sie buchen ohne Risiko: Eine eventuelle Stornierung ist bis vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin
kostenfrei. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir den gesamten Ticketpreis. Die Stornierung bedarf der Schriftform.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwsSt.

Werbewiderspruch

Sie kénnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erfeilte Einwilligung widerrufen. Hierfir genigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum

Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit 35 Jahren biefen wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen Sie
den Wissensvorsprung, der Sie auf Ihrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu
attraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort.
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn
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