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Seniorberater

 Erfolgsfaktoren in Multiprojekt-Umgebungen

e Systematisches Programm- und
Portfoliomanagement

o

® Projekte richtig selektieren und priorisieren Wir empfehlen lhnen, Eoplas®
dieses Seminar nach

~Projekiplanung, -steverung

e Techniken einer optimalen Ressourcenverteilung undb-kon:olle in der Praxis”
ZU pbesucnen.

e Entscheidungsfindung effizient gestalten

e Projekt-Office als Unterstitzung

Dieses Seminar vermittelt
keine Grundlagen im e beod®
e Multiprojektcontrolling fir mehr Transparenz Projekimanagement. Gute
Kenntnisse des Projektmanagements
und intensive Erfahrungen in der
Projektarbeit werden vorausgesetzi!

e Standards fir effektive Arbeit schaffen

Begeisterte Teilnehmerstimme

lhr personlicher Mehrwert: 66

5 Workshops zur Vertiefung des Gelernten!

Eines der besten Seminare,
die ich je hatte.

T. Laubert, Beckman Coulter GmbH

Woahlen Sie lhren Termin

5. bis 7. Juni 2024 in Minchen P e
7. bis 9. August 2024 in Hamburg MANAGEMENTCIRCLE®
9. bisH.Oktober2024 in Fronkfurt/M. BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! www.managementcircle.de/M11356



Seminaragenda

Note

1,6

Teilnehmer

Herzlich willkommen

®  Vorstellung des Seminarleiters und der Teilnehmer
®  Darstellung der Inhalte und Zielsetzung des Seminars
®  Abstimmung mit lhren Erwartungen als Teilnehmer

Die Multiprojektumgebung

®  Die Grundstruktur einer Multiprojektumgebung
Abhédngige und unabhéngige Projekte
Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren

Probleme der Multiprojektumgebung

Das Programm-/Portfolio-Management

B Was ist in der Akquisition bzw. Findung von Projekten wichtig?
B Wie selektieren Sie Projekte so, dass der Nutzen

maximiert wird?
B Wie vergeben Sie die Prioritaten der Projekte?

Das Jahresprogramm der Projekte aufbauen

Den Ablauf der Projektgenehmigung gestalten

Die Organisation der Multiprojektumgebung

®  Welche Instanzen brauchen Sie zur Steuerung der
Multiprojektumgebung und welche Verantwortung und
Rechte brauchen diese?

®  Der Entscheiderkreis als oberste Instanz der Projektarbeit

®  Wie arbeitet das ,Project Office” in der
Multiprojektumgebung?

Die Planung in der Multiprojektumgebung

®  Die Planung in 3 Ebenen

B Wie kdnnen Sie die Projekiressourcen den Projekten
bestmaglich zuteilen?

®m  Welche methodischen Hilfsmittel gibt es dafir?

®  Welche Informationen braucht das Einzelprojekt fir die Planung?

®  Welche Planungsinformationen muss das Einzelprojekt der
Multiprojektumgebung lieferne

P8 Planen und steuern Sie die Vielzahl parallel laufender Projekte

Risiken und Anderungen

= Wie wirken sich Risiken eines Projekts auf die anderen
Projekte aus?

®  Welche Auswirkungen haben Anderungen der Planung des
Einzelprojekts oder Prioritdtsdnderungen auf das Projekte-
Programm und was tun Sie deshalb?

Transparenz in der Multiprojektumgebung -

Projektcontrolling

®  Welche Informationen braucht wer fir die Steuerung der
Multiprojektumgebung?

= Wie kénnen diese Informationen gewonnen und bearbeitet
werden?

Das Berichtswesen der Multiprojektumgebung

Wie geschieht die Steverung in der
Multiprojektumgebung?

Standardisierung als Voraussetzung der
Multiprojektumgebung

®  Was muss sinnvollerweise standardisiert werden?

®  Welche Begriffe, Methoden und Prozesse missen einheitlich
sein?
®  Wie wird die Standardisierung gestaltet und umgesetzte

Die Implementierung des Multiprojektmanagements

®  Wie gehen Sie grundsatzlich vore
®  Welche Widerstdnde treten auf und was tun Sie deshalb?
m  Welche Schritte haben sich bewdhrt2

Seminarabschluss

®  Was nehmen Sie konkret mit2

lhr Seminarleiter

Reinhard Jahnk
Selbststandiger Seniorberater

Get-together

Ausklang des ersten Tages in informeller Runde.
Management Circle ladt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmosphare
und vertiefen Sie lhre Gesprdche mit dem Referenten und
den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/M11356



Seminaragenda

lhr Weg zum Profi mit Hilfe praktischer Ubungen

In 5 verschiedenen Workshops vertiefen Sie das Gelernte:

Workshop 1 Workshop 4

Projekiselektion in der Multiprojektumgebung Das Projekimanagement Office

®  Sie erarbeiten den Prozess, wie Projekte schrittweise geklart, ®  Sie gestalten ein Projektimanagement Office und bereiten
priorisiert und budgetiert werden. seine Implementierung vor.

Workshop 2 Workshop 5

Effektives Ressourcenmanagement Multiprojektmanagement zum Laufen bringen

m  Sie erarbeiten die Methoden zur effektiven Ressourcen- ®  Sie erarbeiten und priorisieren die Themen, die Sie
zuordnung und der mittelfristigen Ressourcenplanung. konkret klaren mussen, damit das Multiprojektmanagement

reibungslos laufen kann.

Workshop 3

Das Projekte-Cockpit

m  Sie erarbeiten die Informationsflisse im Projektwesen und
eine Ubersichtliche Darstellung der Situation im Projekte-
Portfolio fir die Entscheider.

Woarum Sie dieses Seminar besuchen sollten

Sie verfigen iber fundierte Kenntnisse und So individuell wie lhre Anspriiche -
Erfahrungen im Projekimanagement und wollen auch in Inhouse Trainings nach MaB!

Multiprojektlandschaften erfolgreich lhre Projekte managen.
prol 9 l 9 Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen-

inferne Schulungen an. lhre Vorteile: Kein Reiseaufwand -

® Methoden & Tools, um Schwachstellen mit passgenau fir lhren Bedarf — optimales Preis-Leistungsverhdltnis!
Gegenmafinahmen zu begegnen

Sie lernen, ...

Prioritéten bei der Projektauswahl zu setzen —= | Kristin von Rauchhaupt
Tel.: +49 6196 4722-635

Ressourcen optimal auszulasten - .
kristin.vonrauchhaupt@managementcircle.de

"

"

B Entscheidungsprozesse effizient zu gestalten -
MANAGEMENTCIRCLE®

"

Voraussetzungen fir effektive Arbeit zu schaffen www.managementcircle.de/inhouse

Seminarzeiten
Am 1. Seminartag Empfang mit Kaffee und Tee ab 9.00 Uhr

1. Seminartag 9.30 Uhr 13.00 Uhr 17.30 Uhr
2. Seminartag 8.30 Uhr 12.30 Uhr ca. 17.00 Uhr
3. Seminartag 8.30 Uhr 12.30 Uhr ca. 17.00 Uhr

An beiden Seminartagen sind Kaffee- und Teepausen in Absprache mit den Referenten und den Teilnehmern vorgesehen.

www.managementcircle.de/M11356



Zum Seminarinhalt

Warum dieses Seminar wichtig fur Sie ist

Viele parallel laufende Projekte, die auf die gleichen
Ressourcen zugreifen, stellen eine besondere Herausforderung
an die Projektabwicklung und die Transparenz der Projektarbeit
dar. Die Ubergeordnete Steuerung der Projekte auf strategischer
Ebene und die richtige Zuordnung der Ressourcen gewinnen
eine besondere Bedeutung.

Sie lernen ganzheitlich und systematisch alle Aufgaben

des Multiprojektmanagements kennen: Von der Auswahl

der Projekte Uber die Priorisierung, die notwendigen
Voraussetzungen und Techniken der Ressourcenverteilung

bis hin zu verschiedenen Sichten zur Transparenz der
Projektarbeit. Dabei werden methodische und organisatorische
Voraussetzungen geklart.

v die richtigen, wirtschaftlich erfolgreichen Projekte
auszuwdhlen,

v Prioritdten méglichst stabil zu setzen,

v Ressourcen optimal auszulasten,

v die Uberlastung einzelner Mitarbeiter zu vermeiden,
v Auswirkungen von Anderungen zu begrenzen,

v die Entscheidungsfindung bestméglich zu gestalten,

v optimale Voraussetzungen fiir eine effektive Arbeit zu
schaffen.

lhr personlicher Nutzen

v Sie erlernen wirkungsvolle Methoden und konkrete Tipps fir
lhr Multiprojektmanagement!

v Sie erweitern lhre Projekimanagement-Kompetenz auf hohem
Niveau!

v Sie wenden das Gelernte in intensiven Workshops direkt an!

v Sie lernen die grundlegenden Erfolgsfaktoren umfassend
und praxisnah kennen!

v Sie profitieren von der langjdhrigen Erfahrung unseres
Trainers!

Sie haben noch Fragen?

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Maiil.

Haltlios f é@[fj

[ "™ Matthias Brodriick

2 Bereichsleiter Seminare & Konferenzen
: +49 6196 4722-760
“‘ matthias.brodrueck@managementcircle.de

lhr Experte

Dipl.-Ing. Reinhard J6hnk

ist selbststéndiger Managementberater in Seefeld (Obb.).
Wahrend seiner beruflichen Laufbahn war er in den Bereichen
Software- und Hardware-Entwicklung, Projektvertrieb fir IT-
Systemintegration und Produkimanagement tatig und Gbernahm
in Projekten Aufgaben vom Projekileiter bis zur Mitwirkung

in Entscheiderkreisen. Seine Beratungsschwerpunkte liegen
branchenibergreifend in den Bereichen Projekimanagement,
Planung und Steuerung von Multiprojektumgebungen, Coaching
und Geschéftsprozessmanagement und -gestaltung. Er war
zuvor lange Jahre bei Digital Equipment (DEC) in Australien
und Minchen sowie als IT-Leiter bei der Datenbank Bremische
Hafen beschaftigt.

Speziell fir
v Projektentscheider

v Erfahrene Projektleiter
v Linienverantwortliche

Beachten Sie auch unsere Veranstaltung

Fihrungstraining fir Projektleiter

9. bis 11. Juli 2024 in Frankfurt/M.
10. bis 12. September 2024 in Hamburg
26. bis 28. November 2024 in Miinchen

Néhere Informationen gibt Ihnen gerne Stephan Wolf:
+49 6196 4722-800 | kundenservice@managementcircle.de
www.managementcircle.de/M04425

Ihr Management Circle-Veranstaltungsticket

lhr Management Circle-Veranstaltungsticket: Buchen Sie
bequem online den Best-Preis! Die Deutsche Bahn AG bringt
Sie in Kooperation mit Management Circle zu attraktiven
Sonderkonditionen an lhren Veranstaltungsort — von jedem
DB-Bahnhof. Entspannt ankommen — nachhaltig reisen:

www.managementcircle.de/service/ DB
deutsche-bahn-special.html

www.managementcircle.de/M11356



Lassen Sie sich zertifizieren

Professional Project Manager (PPM®)

Bei dieser Zertifizierung absolvieren Sie 5 Module in einem
Zeitraum, den Sie selbst bestimmen. lhre Kompetenz wird
lhnen von fihrenden Experten auf dem Gebiet vermittelt.

Nach Teilnahme an 4 Pflichtmodulen und an 1 Wahlmodul
erhalten Sie das Zertifikat ,Professional Project Manager (PPM®)”.

Erfolgstools im Projektmanagement
+

Projektplanung, -steverung und -kontrolle

in der Praxis

+
Multiprojektmanagement
+

Fihrungstraining fir Projektleiter

+

Wahlen Sie 1 von 2 Wahlseminaren

Verhandlungstechniken in Projekten
Mehr Projekte in kiirzerer Zeit

Professional Project Manager (PPM®)

Preisvorteil

lhr Vorzugspreis bei Buchung des Gesamtpakets
Professional Project Manager (PPM®)

€ 10.995,— zzgl. gesetzl. MwSt.
Sie sparen gegeniber den Einzelbuchungen € 3.180,-.

Alle Seminare sind auch einzeln buchbar.

Sie haben noch Fragen?

Schreiben Sie uns eine E-Mail oder melden Sie sich telefonisch.
Wir helfen lhnen gerne weiter!

Stephan Wolf

Teamleiter Kundenservice

+49 6196 4722-800
kundenservice@managementcircle.de

Erfolgstools im Projektmanagement

*  Komplexe Projekte in den Griff bekommen

* Risiken minimieren und MaBBnahmen absichern

12. + 13. Mdrz 2024 | Minchen
14. + 15. Mai 2024 | Berlin
24. + 25. Juni 2024 | Frankfurt/M.

Projektplanung, -steuerung und -kontrolle

in der Praxis

+  Strukturplanung und Aufwandsschétzung
*  Risikomanagement in Projekten

17. - 19. April 2024 | Frankfurt/M.
26. - 28. Juni 2024 | Berlin
28. - 30. August 2024 | Kéln

Multiprojektimanagement

*  Systematisches Programm- und Portfoliomanagement
*  Techniken einer optimalen Ressourcenverteilung

5. -7 Juni 2024 | Miinchen
7. - 9. August 2024 | Hamburg
9. - 11. Oktober 2024 | Frankfurt/M.

Fhrungstraining fir Projektleiter

*  Projektteams situationsabhéngig und typgerecht fihren
*+  Erfolgreich kommunizieren

9. - 11. Juli 2024 | Frankfurt/M.
10. - 12. September 2024 | Hamburg
26. - 28. November 2024 | Minchen

Verhandlungstechniken in Projekten

* Typische Herausforderungen in Projektverhandlungen
*  Mit Strategie und Taktik zum Ziel

6. + 7. Februar 2024 | Miinchen
17. + 18. April 2024 | Hamburg
3. + 4. Juni 2024 | Frankfurt/M.

Mehr Projekte in kirzerer Zeit

* Effizientes Ressourcen-Management

* Transparenz fir das Topmanagement

1. + 2. August 2024 | Hamburg
26. + 27. September 2024 | Kéln
9. + 10. Dezember 2024 | Minchen

Alle ausfihrlichen Informationen finden Sie unter: www.pmakademie.de



Multiprojektmanagement

B Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen B Termine und Veranstaltungsorte

Dieses Seminar richtet sich an Projektleiter, Teilprojekileiter, 5. bis 7. Juni 2024 in Minchen 0692592
Projektplaner und -koordinatoren sowie an Linienverantwortliche, Eurostars Book Hotel

die sich intensiv mit Projektmanagement auseinandersetzen und in SchwanthalerstraBe 44, 80336 Minchen

Multiprojektlandschaften arbeiten. Tel: +49 89 5165740

E-Mail: reservations@eurostarsbookhotel.com

7. bis 9. August 2024 in Hamburg 0892593
The Madison Hamburg

Schaarsteinweg 4, 20459 Hamburg

Tel.: +49 40 37666-0

E-Mail: reservierung@madisonhotel.de

9. bis 11. Okt. 2024 Eschborn bei Frankfurt/M. 10.92594

Management Circle Campus, Disseldorfer Straf3e 36,
65760 Eschborn, Tel.: +49 6196/4722-800

www.managementcircle.de/blog ; . . Fir Ubernachtungsmdglichkeiten in unmittelbarer Néhe
- i fragen Sie bitte unser Team.

D S
MANAGEMENTCIRCLE”

Besuchen Sie auch mal
unseren Blog!

Fir unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung.
Nehmen Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel
unter Berufung auf Management Circle vor.

Begrenzte Teilnehmerplatze — jetzt anmelden!

Online-Anmeldung: ~ www.managementcircle.de/M11356 labobobobef
. H KOSTENLOSE

PDF zum Ausdrucken: www.managementcwcle.de( form ST TSN

E-Maiil: anmeldung @managementcircle.de Die kostenlose trnrung it bis

4 Wochen vor Beginn des Seminars méglich

Telefonisch: +49 6196 4722-700
per Post: Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.

Anmeldebedingungen

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestétigung und eine Rechnung. Die Teilnahmegebihr fir das dreitagige Seminar
betragt inkl. Business Lunch, Erfrischungsgetrénken, Get-together und der Dokumentation € 3.195,—. Sollten mehr als zwei Vertreter desselben
Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Buchen Sie ohne Risiko: Bis vier Wochen
vor dem Veranstaltungstermin konnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte
Teilnahmegebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstversténdlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers méglich. Alle
genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Werbewiderspruch

Sie konnen der Verwendung lhrer Daten fir Werbezwecke durch die Management Circle AG selbstverstandlich jederzeit widersprechen oder
eine erteilte Einwilligung widerrufen. Hierfir geniigt eine kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragten per Mail an datenschutz@
managementfcircle.de oder per Post an Management Circle AG, Datenschutz, an die oben genannte Adresse. Weitere Informationen zum
Datenschutz erhalten Sie unter www.managementcircle.de/datenschutz.

B Uber Management Circle

Seit Gber 30 Jahren bieten wir berufliche Weiterbildung auf héchstem Niveau. Unter dem Motto Bildung fiir die Besten erlangen
Sie den Wissensvorsprung, der Sie auf lhrem Karrierepfad weiterbringt. In Zusammenarbeit mit unseren Experten aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft identifizieren wir fir Sie die relevanten Themen und Trends — aktuell und zukunftsweisend. Unser
gesamtes Weiterbildungsangebot finden Sie unter www.managementcircle.de

Reisen Sie mit der Deutschen Bahn zu Klimaneutral produziert mit \ MIX
DB attraktiven Sonderkonditionen zum Veranstaltungsort. Okostrom und Biofarben basierend et
Infos unter: www.managementcircle.de/bahn auf nachwachsenden Rohstoffen FSC e cotsags

A/EP



